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Acesse o Guia aqui GIP444maio 2026

1 Liderança e Gerenciamento de Projetos de IA -
Guia digital

Projetos de IA, até mesmo aqueles com os melhores talentos e tecnologia
avançada, normalmente carecem de embasamento em boas práticas,
alinhamento com os requisitos dos negócios e considerações apropriadas
centradas em dados.

O PMI possui a certificação PMI Certified Professional in Managing AI (PMI-
CPMAI)™  que valida a capacidade de gerenciar projetos de IA, focando no
ciclo de vida completo de dados, ética e metodologias iterativas. Voltada para
gerentes de projeto, líderes técnicos e de dados, não exige experiência prévia,
oferecendo estruturação para implementar IA com segurança.

Para ajudar os profissionais a aplicarem princípios de gerenciamento de
projetos aprimorados com etapas específicas de IA, o PMI lançou um guia
com a estrutura de referência PMI-CPMAI™. Familiarizar-se com esse guia é o
primeiro passo para obter a certificação PMI-CPMAI™.

O guia apresenta as seis fases da PMI-CPMAI™ que objetivam tornar a
imprevisibilidade da IA em processos repetíveis e gerenciáveis — do
alinhamento dos objetivos dos negócios e da preparação dos dados à
implementação de modelos confiáveis.

https://www.pmi.org/standards/leading-and-managing-ai-projects-digital-guide
https://www.pmi.org/certifications/ai-project-management-cpmai
https://www.pmi.org/certifications/ai-project-management-cpmai
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Administração de contratos: a função invisível e
aparentemente sem glamour que decide o resultado

de projetos grandes e complexos.
2

Administrar contratos em projetos de obras é algo que parece enfadonho e
burocrático? O Prof. Álvaro Camargo desmonta esse conceito ao entender
que valia consolidar essas ideias de forma objetiva.  

Em seu artigo ele mostra porque a administração contratual se trata de uma
das funções mais estratégicas no gerenciamento de grandes projetos de
engenharia, construção civil e montagens eletromecânicas. 

Nele, o Prof. explica que em empreendimentos, contratos não são apenas
instrumentos jurídicos. Eles estruturam a execução. E é por meio deles que os
riscos, responsabilidades e fluxos financeiros são distribuídos. 

Se o tema chamou sua atenção, 

Leia mais no artigo

https://www.linkedin.com/pulse/administra%C3%A7%C3%A3o-de-contratos-fun%C3%A7%C3%A3o-invis%C3%ADvel-e-sem-glamour-camargo-k9qif/
https://www.linkedin.com/in/alvarocamargo?miniProfileUrn=urn%3Ali%3Afsd_profile%3AACoAAAAF6voBcSEdt8QLDNhv6vthYpLrZzHbMKs&lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_profile_view_base_recent_activity_content_view%3B1uz08t6dQJSEOTWA55hmKQ%3D%3D
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Você já parou pra pensar no impacto que as guerras, tensões geopolíticas e
instabilidades globais podem causar nos projetos?
Talvez um dos maiores riscos do projeto hoje… nem esteja dentro dele.

Pressão nos insumos.
Oscilação de custos.
Ruptura na cadeia de suprimentos.
Contratos pressionados.

E isso muda completamente a forma de gerenciar projetos.

Gisele Blak Berna escreveu um artigo sobre esse tema, usando o setor de
saneamento como exemplo de uma dor que muitas empresas já estão
sentindo na prática.

As organizações estão realmente preparadas para integrar riscos externos,
inteligência de mercado e suprimentos à gestão estratégica dos projetos?
Ou ainda estamos reagindo aos impactos apenas depois que eles chegam ao
orçamento e ao cronograma?

O que a instabilidade global está revelando sobre
a Gestão dos Projetos3

Leia o artigo

https://www.linkedin.com/pulse/o-que-instabilidade-global-est%C3%A1-revelando-sobre-dos-gisele-3dzdf
https://www.linkedin.com/in/gisele-blak-bernat/
https://www.linkedin.com/in/gisele-blak-bernat/


Saiba mais aqui
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IA dopaminérgica e a economia da atenção: algoritmos,
design persuasivo e a disputa pela cognição humana4

Estamos usando a IA como ferramenta… ou sendo moldados por ela?
Essa é a provocação no artigo da FGV escrito pelos professores Alexandre
Caramelo Pinto, Eduardo de Rezende Francisco e Francisco Di Biase.

As plataformas digitais deixaram de disputar apenas cliques — agora
disputam a nossa capacidade de pensar. Algoritmos treinados para maximizar
retenção usam mecanismos de recompensa cerebral, dopamina e validação
social para transformar atenção em lucro. O resultado? Uma geração
hiperestimulada, com dificuldade crescente de foco profundo, pensamento
crítico e autocontrole. 

Não se engane: você está no meio de uma guerra pela sua atenção e nada é
aleatório ou inocente. Se você quer se aprofundar nos bastidores do seu app
favorito esse artigo é para você. Mergulhe no problema e entenda os padrões
obscuros do impacto de seus designers. 

https://www.linkedin.com/pulse/ia-dopamin%C3%A9rgica-e-economia-da-aten%C3%A7%C3%A3o-algoritmos-n5shf/
https://www.linkedin.com/company/fgv-educacaoexecutiva/?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_pulse_read%3BozxwUeJtSIaKaqRVIss8yQ%3D%3D


O gerenciamento de aquisições possui uma interdependência com todas as
outras áreas de conhecimento do gerenciamento de projetos. Um dos
registros mais importantes deste campo é a necessidade de definir de
critérios de seleção adequados para diminuir a probabilidade e/ou o impacto
(risco) de o fornecedor não cumprir as exigências do contrato. 

O objetivo deste livro é apresentar como se dá o gerenciamento das
aquisições em um projeto, o que passa pela decisão de o que, quanto,
quando e como serão efetuadas as aquisições, incluindo a administração e o
encerramento de contratos.

Livro do mês: “Gerenciamento de Aquisições em Projetos.”

Adquira seu livro

GIP444maio 2026
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https://www.amazon.com.br/Gerenciamento-Aquisi%C3%A7%C3%B5es-Projetos-Lucio-Diniz/dp/8522513635/


DIFICULDADES EM SEGUIR COM
O ESCOPO DE UM PROJETO?



AUMENTE A PREVISIBILIDADE DO SEU
PROJETO APRENDENDO NOVOS
MÉTODOS!



Academia Beware

(21) 98111- 4555

Capacitação profissional na área de gerenciamento de
processos, projetos, portfólio e programas.

Solicite uma proposta personalizada

 Ver agenda de cursos 

WEBINARS E CURSOS ONLINE
Preencha as lacunas entre o planejamento e a execução e
maximizando resultados através do uso inteligente dos
recursos disponíveis.

https://api.whatsapp.com/send?1=pt_BR&phone=5521981114555
https://beware.com.br/servicos/cursos-beware/
https://api.whatsapp.com/send?1=pt_BR&phone=5521981114555
mailto:relacionamento@beware.com.br


INSTAGRAM

grupo.beware

REDES

SOCIAIS

FACEBOOK

grupo.beware

YOUTUBE

beware consultoria e treinamento

LINKEDIN

bewareconsultoria

EMAIL

relacionamento@beware.com.br

https://www.facebook.com/grupo.beware
https://www.instagram.com/grupo.beware/
https://www.youtube.com/channel/UCg-Bub31mPr7m3HvLjANslQ
https://www.linkedin.com/company/bewareconsultoria/
mailto:relacionamento@beware.com.br


CONSULTORIAS
Consultorias que auxiliam as empresas na gestão dos seus
negócios.

SOLUÇÕES
Soluções customizadas para clientes, com utilização de
abordagens preditivas e adaptativas (ágeis).

CURSOS
A Beware é especializada em treinamento e capacitação
profissional
    
FERRAMENTAS
Relacionadas ao aumento da eficiência e eficácia na gestão
de projetos, projetos, programas e portfólio.

Conte com a Beware 
Consultoria e Treinamento
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