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. INTRODUCAO

Este E-BOOK apresenta alguns exemplos de WBS, obtidos do
acompanhamento de projetos reais. Optamos em apresenta-los no
formato em lista, de forma a facilitar a copia.

Os exemplos sao ilustrativos apenas, podendo servir de orientacao
para os leitores, nao havendo aqui nenhuma intencao que eles sejam
os recomendados ou preferidos e / ou sejam adequados para qualquer
tipo de projeto que objetivem entregar o mesmo produto e / ou
servico. Propositalmente, em alguns casos nao foram incluidos ou
detalhados os itens de “"Gerenciamento de Projeto” tendo em vista
que, em cada projeto, a equipe de planejamento deve decidir quais
serao os deliverables necessarios para um adequado planejamento,
controle e fechamento do projeto.
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e RECOMENDACAO DE LEITURA

Recomendamos a leitura dos artigos disponiveis no LinkedIn. Clique
acima das caixas para acessar o conteudo

“COMO ELABORAR A “OS DEZ MANDAMENTOS DA
ESTRUTURA ANALITICA EAP - ESTRUTURA ANALITICA
DE UM PROJETO (EAP)” DO PROJETO”

s


https://pt.linkedin.com/pulse/como-elaborar-estrutura-anal%C3%ADtica-de-um-projeto-eap-da-silva-xavier
https://pt.linkedin.com/pulse/os-dez-mandamentos-da-estrutura-anal%C3%ADtica-do-projeto-da-silva-xavier-2
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EVENTOS, ESPORTE E
CULTURA
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1.3.1.
1.3.1.1.
1.3.1.2.

Projeto Festa 15 anos
Gerenciamento do Projeto
Preparagao do Evento

Reunido para selecao de Tema, Data e Local
Lista de convidados

Definicao limite orcamento
Contratacao materiais e servigos
Ensaio da valsa

Roupa para a familia e damas
Divulgacao

Convites

Entrega convites

Nota na imprensa

Festa

Local

Salao
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1.3.1.3.

1.3.1.4.

lluminacgao
Decoragao

1.3.1.4.1. Decoracao Salao
1.3.1.4.2. Decoracao mesas

1.3.2.
1.3.3.
1.3.4.
1.3.5.
1.3.5.1.

1.3.5.2.

1.3.5.3.

1.3.5.4.
1.3.5.5.
1.3.5.6.

1.4.
1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.
1.4.4.

Buffet

Musica

Cerimonial

Servicos de apoio

Orador

Fotografia

Filmagem

Seguranca

Transporte

Limpeza

Finalizacao do evento
Pagamento contas
Cartoes de agradecimento
Entrega cartoes agradecimento
Relatorio do evento

G Beware
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1. Projeto Filme "OS ANORMAIS”

1.1. Gerenciamento do Projeto

1.2. Roteirizacao

1.2.1.  Leitura e compreensao do argumento
1.2.2. Reuniao com o Diretor

1.2.2.1. Preparacao dos dialogos das personagens
1.2.2.2. Detalhamento das ac¢des por cena

1.2.2.3. Detalhamento das tomadas

1.2.3.  Aprovacao do roteiro final (marco)

1.3. Escolha do Elenco

1.3.12. Reuniao com Produtor Executivo

1.3.12.1. Definicao do critério de escolha dos atores
1.3.1.2. Relagdo dos possiveis candidatos

1.3.2.  Entrevista com os candidatos

1.3.3.  Contratagao dos atores (marco)

1.4. Filmagem
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1.4.1. Preparacdo das locacdes
1.4.1.1. Selecao dos locais para locacao

1.4.1.2. Transporte de equipamentos, atores e equipe técnica para os locais
1.4.1.3. Contrata¢ao de alojamentos e alimentacao

1.4.2.  Construcao e montagem dos estudios

1.4.2.1. Construcao da obra civil

1.4.2.2. Montagem dos equipamentos elétricos

1.4.2.3. Planejamento dos cenarios

1.4.2.4. Contratagdo da construtora e do cenografo

1.4.3.  Confecgao dos figurinos

1.4.3.1. Pesquisa e selecao dos modelos a serem utilizados pelos atores

1.4.3.2. Tiragem de medidas dos atores

1.4.3.3. Contratacgdo de figurinista (marco)

1.4.4. Filmagem das cenas

1.4.4.1. Estabelecimento da ordem de filmagem das cenas

1.4.4.2. Definicdo dailuminacao, tom da fotografia, angulo da camera e tipos

de lentes

1.4.5.  Revelacao dos filmes

1.4.5.1. Escolha do laboratorio fotografico
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1.4.5.2. Contratagao do laboratorio fotografico (marco)
1.4.6.  Criagao do Copiao

1.5. Montagem
1.5.1.  Cortes e colagem do filme
1.6. Composicao das Musicas

1.6.1.  Contratagao do compositor
1.6.2.  Gravacao da trilha musical

1.7. Mixagem

1.7.12.  Gravacao dos dialogos

1.7.2.  Gravagao dos sons especiais
1.7.3.  Reuniao para a mixagem

1.7.4. Producao do master do som
1.8. Finalizagao

1.8.2.  Encerramento dos Contratos
1.8.2.  Relatorio de Li¢cdes Aprendidas
1.8.3. Termo de Encerramento do Projeto

Contribuicdo: GP2POA (Ana Cristina Schuch, Emilia Sumie Adachi, Everson Rodrigo Rizzon, Franco
Vieira E Souza e Marcia Helena Oliveira Pinto)
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Producao

Escolha do autor / texto

Escolha do diretor

Selecao do elenco

Escolha do local

Levantamento dos custos

Aluguel teatro

Direito autoral - SBAT

Direcao / Elenco/ Local

Cenario / lluminacgao / Figurino / Sonorizagao
Divulgacao

Equipe de Apoio (operadores [ técnicos / montadores)
Patrocinadores

Ancora

Apoiadores

Contratacao

11
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1.4.1.
1.4.2.

Montagem

Preparacao do elenco (ensaio)
Fabricacao do cenario

Confecgao dos figurinos
lluminagao

Sonorizacao

Divulgacao naimprensa

Confeccao [ distribuicao de convites
Apresentacgao

Estreia

Encenacao

Apuracao de resultados

Pesquisa de opiniao

Retorno financeiro do investimento

Contribuigao: Italo Lomba Bastos Junior

G Beware
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reinamento ¢ Consultoria em

T
de Processos, Prajecas, Proj

1. Gerenciamento do projeto
2. Producao Editorial

2.1. Preparacao de matérias
2.2. Esboco de ilustracoes

2.3. Revisao ortografica e gramatical
2.4. Preparo da Ficha Tecnica
2.5. Registro Direito Autoral
2.6. Registro (ISBN)

3. Producao Grafica

3.1. Projeto grafico

3.2.1.  Capa

3.1.2. Miolo

3.2. Graficos e ilustracoes

3.3. Diagramacao
3.4. Fotolitos

T 13
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3.4.1.  Fotolitos da capa
3.4.2. Fotolitos do miolo
3.4.3. Provade prelo
3.4.4. Prova heliografica

3.5. Impressao

3.6. Acabamento

4. Divulgacao

4.1. Parceria Comercial

4.2. Entrega para distribuicao

Contribuicao: GPgRJ (Davi Miranda, Denis Matias, Fabiano Jardim, Pedro Oishi,
Roberto Pons e Virgilio Costa)

14
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1.0. Projeto “"Maratona Ciclistica da Pampulha"
1.1. Infraestrutura Administrativa
1.1.1.  Inscricao de atletas

1.12.2.  Distribuicao do material de identificacao

1.1.3.  Atendimento a atletas de “elite”

1.2. Autorizacoes [ Comunicacoes Legais

1.2.1.  Autorizacao SMTE

1.2.2.  Autorizacao da BHTrans

1.2.3.  Comunicacao a FHEMIG

1.2.4.  Solicitagao de Destacamento do Corpo de Bombeiros MG
1.2.5.  Solicitagao de destacamento policial

1.3. Busca de Patrocinadores (Iniciativa Privada)
1.3.12.  Contratos com Empresas de Material Esportivo
1.3.2.  Contratos com Industria Alimenticia

1.3.3.  Contratos com Meios de Comunicagao

1.3.4. Contratos com empresas “ancora”

15
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1.4. Solicitacao de Apoio (Governo)

1.4.12.  ViaPublica— PMBH /[ Regional Pampulha

1.4.2. Inclusao no calendario de eventos — Secretaria Esporte,
Turismo e Lazer

1.5. Validagao Tecnica CBC

1.5.1.  Planejamento Logistico da prova

1.5.1.1. Sinalizacao do local

1.5.1.2. Estabelecimento e distribuicao de pontos de controle
1.5.1.3. Regras, pontuacao

1.5.2. Recomendacoes

1.5.2.1. Distribuicao de fiscais

1.5.2.2. Regras para sinalizacao

1.6. Infraestrutura

1.6.1.  Publico

1.6.1.12. Ambulantes

1.6.1.2. Banheiros Quimicos

1.6.2. Atletas/Organizadores

16
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1.6.2.1. Reservas em hotéis

1.6.2.2. Recomendac¢des de restaurantes
1.6.2.3. Espaco reservado para patrocinadores
1.7. Divulgacao

1.8. Evento

1.8.2.  Transito organizado

1.8.2.  Policiamento

1.8.3.  Assisténcia Médica

1.8.4. Premiacao

1.8.5.  Fechamento

1.9. Gerenciamento do Projeto

Contribuicao: GP4BH (Ariadne, Eduardo, Maristela, e Wesley)

17
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1. Preservagao de Patrimdnio Arquitetonico e Cultural
1.1. Gerenciamento do projeto

1.2. Estudo de Viabilidade

1.2.1.  Pesquisa

1.2.1.12. Contratagao de empresa especializada em pesquisa
1.2.1.2. Definicao das perguntas, numero de participantes, localizacao dos
pesquisadores

.2.1.3. Execucao da pesquisa em campo / coleta dos dados

.2.1.4. Organizagao dos dados

.2.1.5. Relatorio

.2.2.  Definicao das atividades da instituicao cultural

.2.3.  Definicao do Programa Arquitetdnico

.2.4. Verificacdo das necessidades de cada atividade

.2.5.  Definicao dos espacos fisicos

.2.6.  Apresentacao p/ os stakeholders

3. Ac¢oes com a Comunidade e / ou Publico Alvo e

P P PR R R R R PR
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1.3.1.  ldentificacao de interlocutores

1.3.2.  Calendario de atividades

1.3.3. Reunioes e eventos

1.3.4. Aquisicao de materiais

1.3.5.  Prestacao de Contas a Comunidade

1.4. Obras

1.4.1.  Servigos Preliminares

1.4.1.1. Levantamento Cadastral

1.4.1.2. Levantamento Topografico

1.4.1.3. Fotomontagens e Maquete

1.4.1.4. Levantamento Fotografico

1.4.1.5. Diagnostico do estado de conservagao do monumento (cobertura,
alvenarias, estrutura, bens moveis e integrados etc.)
1.4.2.  Projetos Tecnicos e Consultorias

1.4.2.1. Arquitetura [ Restauracao

1.4.2.2. Programacao Visual

1.4.2.3. Estrutura

1.4.2.4. Luminotécnico

19
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1.4.2.5. Instalacao Eletrica

1.4.2.6. Instalacao de Telefone

1.4.2.7. Instalacao Hidro sanitaria

1.4.2.8. Drenagem

1.4.2.9. Sonorizagao

1.4.2.10.L0ogica

1.4.2.11. Climatizacao / Ar Condicionado

1.4.2.12.Sistema de segurancga

1.4.2.13. Paisagistico

1.4.2.14.Impermeabilizagao

1.4.2.15. Consultorias de restauragao (alvenarias, revestimentos etc.)
1.4.2.16.Ensaios técnicos: a¢o, alvenaria, concreto etc.

1.4.3. Aprovacoes e Licengas

1.4.3.1. Aprovacao do projeto junto aos parceiros (patrocinadores)
1.4.3.2. Aprovacao dos projetos técnicos nos orgaos competentes
1.4.3.3. Obtencao de licenca de obra

1.4.3.4. Vistoria final dos 6rgaos competentes

1.4.3.5. Obtencao do “habite-se”

20
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1.4.4.  Obras Civis de Restauracao e Adaptacgao Arquitetdnica

1. 4.4.1. Canteiro de obra e instalagoes provisorias (elétrica, hidraulica e
esgoto)

. 4.4.2. Protecdes nos elementos artisticos e bens moveis

. 4.4.3. Recuperacao da cobertura

. 4.4.4. Restauragao das fachadas

. 4.4.5. Restauragao das esquadrias

. 4.4.6. Recuperacao estrutural e/ou execugao de nova estrutura

. 4.4.7. Paredes de alvenaria e ou painéis

1. 4.4.8. Restauracao ef/ou execucao de novos revestimentos de piso, parede
e forro

1. 4.4.9. Restauracao de elementos artisticos

1. 4.4.10. Restauracao dos bens moveis e integrados

1.4.5. Instalagdes Complementares

1.4.5.12. Elétrica

1.4.5.2. Telefone

1.4.5.3. Hidro sanitaria

1.4.5.4. Drenagem

1.4.5.5. Sonorizagao

P PR PR R PR
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1.4.5.6. Logica

1.4.5.7. Climatizacao / Ar Condicionado

1.4.5.8. Sistema de seqguranca

1.4.5.9. Execuc¢ao de impermeabilizagao (terragos, reservatorios, banheiros
etc.)

1.4.5.10. Recuperagao de esquadrias e serralheria

1.4.5.11. Recuperagao paisagistica

1.4.5.12. Aquisi¢ao e instalagao de novos equipamentos: elevadores, monta
carga etc.

1.4.5.13. Aquisicao e instalacao de mobiliario e de equipamentos de
1.4.5.14. Vistoria técnica, com elaboragao de check list, de todos os servicos
1.4.5.15. Revisao dos servigos

1.4.5.16. Vistoria técnica final

1.4.5.17. Limpeza gera

1.5. Aspectos Culturais

1.5.1. Exposicao

22
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1.5.1.1.
1.5.1.2.
1.5.1.3.
1.5.1.4.
1.5.1.5.
1.5.1.6.
1.5.1.7.

Relatorio da pesquisa e elaboragao de conteudo;

Projeto Museografico

Projeto Multimidia

Projeto de Artes graficas

Projeto de Luminotécnica

Producao da exposicao: material iconografico, legendas etc.
Producao de painéis e suportes expositivos (vitrines, praticaveis,

painéis e bases)

1.5.1.8.
1.5.1.9.

Instalacao de sistema de iluminacao e sonorizagao
Aquisicao e instalacao de equipamentos

1.5.1.10. Visitas guiadas

1.5.2.
1.5.2.1.
1.5.2.2.
1.5.2.3.
1.5.2.4.
1.5.2.5.
1.5.2.6.
1.5.2.7.

Acoes de Educagao

Conteudo pedagogico

Assinatura de convénios

Contratagao de professores

Capacitacao de professores

Aquisicao de material didatico e de apoio
Aulas teoricas e praticas

Certificagdo dos participantes

23
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1.5.3.
1.5.3.1.
1.5.3.2.
1.5.3.3.
1.5.3.4.
1.5.3.5.
1.5.3.6.
1.5.3.7.
1.5.3.8.
1.5.3.9.
1.5.3.10.
1.5.4.
1.5.4.1.
1.5.4.2.
1.5.4.3.
1.5.4.4.

Publicacao

Contratacao de coordenador geral

Pesquisa e criagao de conteudo

Contratagdo de fotografo

Escolha de imagens

Elaboracao de textos e legendas

Aquisicao de direitos autorais de textos e imagens

Elaboracao e aprovacgao da “boneca”

Fotolitos

Impressao

Distribuicao

Entidade Gestora

Realizagao de workshops p/ a definicao das atividades da instituicao
Definicao do modelo de gestao e do organograma

Composicao do conselho curatorial

Convénio de Cooperacgao Técnica entre a entidade gestora e alguma

instituicdo para transferéncia de informacgdes/tecnologia

1.5.4.5.

Capacitagao dos funcionarios

24
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1.6. Marketing

1.6.1.  AcOes de Divulgacao do Projeto

1.6.1.1. Planode Divulgagao

1.6.1.2. Logomarca do projeto

1.6.1.3. Placas de obras

1.6.1.4. Banners

1.6.1.5. Folder do espaco cultural

1.6.1.6. Flyers com a programacao do espaco cultural

1.6.1.7. Video institucional e making of das obras

1.6.1.8. Convites e envelopes p/ evento de inauguragao

1.6.1.9. Criagao, montagem, arte final e fotolito de todas as pegas graficas
1.6.2. Plano de Midia

1.6.2.1. Matéria em jornal do bairro e revistas especializadas
1.6.2.2. Producao de anuncio p/ jornal, revista e radio

1.6.3.  Assessoria de Imprensa

1.6.3.1. Elaboracao de release das principais atividades do projeto
1.6.3.2. Criacao e atualizacao constante de site

1.6.3.3. Criacao de e-group

25
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1.6.3.4. Montagem de kits p/ imprensa, com release, fotos etc.

1.6.3.5. Visita de jornalistas as obras e aos eventos com a comunidade
1.6.3.6. Contratagdo de fotografo p/ registro de todas as atividades do
projeto

1.6.4. Eventos

1.6.4.1. Definicao do tipo de evento, data e convidados especiais

1.6.4.2. Distribuicao dos convites

1.6.4.3. Contratagdo de buffet

1.6.4.4. Contratagdo de apresentacao artistica/musical

1.6.4.5. Contratagdo de equipe de apoio: mestre de cerimonia,
recepcionistas, equipe de filmagem, fotografo, equipe de manutencao e de
limpeza

1.6.4.6. Aluguel de equipamentos audiovisuais (sonorizagao, iluminagao,
teloes)

1.6.4.7. Aluguel de infra-estrutura para evento (palco, pulpito, cobertura)
1.6.4.8. Ornamentacao (interna e externa)

1.6.4.9. Brindes (camisetas, canetas, blocos etc.)

26
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1.7. Fechamento do Projeto

1.7.12.  Encerramento dos contratos

1.7.2.  Criagdo e envio de Formulario de Avaliagao do Projeto p/
stakeholders

1.7.3.  Tabulacao e analise das informacgoes

1.7.4. Reunido de todos os projetos técnicos e informacdes relevantes
1.7.5.  Relatorio Final

1.7.6.  Apresentacao e entrega do Manual de Manutencao ao gestor do
monumento;

1.7.7.  Encerramento do Projeto.

Contribuicao: Claudia Coutinho - UN Patrimdnio e Ecologia
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1. Viagem Ecologica

1.1. Preparacao da viagem
1.1.1.  Plano daviagem
1.1.1.2. Trajeto

1.1.1.2. Atracoes

1.1.1.3. Recomendacodes
1.1.1.4. Material Necessario
1.1.2.  Guia

1.1.3. Transporte

1.1.3.1. Aéreo

1.1.3.2. Rodoviario

1.1.4. Hospedagem

1.2. Gerenciamento da viagem

Treinamento ¢ Consulioria em Gerenciamento.




are
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1.2.12.  Controle

1.2.2.  Planode contingéncia
1.3. Realizacao das atragoes
1.3.12.  Visitagao Cavernas
1.3.2.  Trekking

1.3.3. Rappel

1.3.4. BoiaCross

1.3.5.  Mountain Bike

1.3.6.  Festa local

1.4. Registro da viagem

Contribuicao: GP7RJ (Claudia Elaine Sanchez Floret Madeira, Ivon Faria de Siqueira, Paulo
Roberto Schroeder Johann e Roberto Antonio Alves)
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ENGENHARIA

30
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Treinamento ¢ Consulioria em
de Processos, Prajecas, Proj

1. Ampliacao de Fabrica
1.1. Inicio da Obra

1.2. Sondagem

1.3. Projetos

1.3.1.  Arquitetdnico

1.3.2.  Estrutural

1.3.3. Contencao

1.4. Regularizacao do Projeto Junto a Prefeitura
1.5. Servigos Preliminares

1.5.1.  Deposito

1.5.2. Demoli¢des 1° Andar

1.5.3. Demoli¢des 2° Andar

1.5.4. Demolicao Escada de Acesso 2° Andar
1.5.5.  Remocgoes de Entulho 1° Andar

1.5.6. Remocao de Entulho 2° Andar

1.5.7. Instalacao e Locacgao
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1.6.

1.6.1.
1.6.2.

1.7.

1.7.1.
1.7.2.

1.8.

1.8.1.
1.8.2.
1.8.3.
1.8.4.

1.9.

1.9.1.
1.9.2.
1.9.3.
1.9.4.

Muros de Contencao

Muro de Contencao - fundos
Muro de Contencao Lateral
Fundacgoes

Blocos e Sapatas Armadas

Cintas de Travamento (Fundacao)
Estrutura (Pilares + Cintas Travamento)
Formas

Armacao

Concretagem

Desforma

Cobertura

Confecgao das Treligas

Instalacao das Treligas

Colocacao das Telhas

Calhas

G Beware
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1.10.
1.10.1.
1.10.2.
1.10.3.
1.10.4.
1.10.5.
1.10.6.
1.10.7.
1.11.
1.11.1.
1.11.1.1.
1.11.1.2.
1.11.1.3.
1.11.1.4.
1.11.1.5.
1.11.1.6.

Utilidades

Instalagdes Elétricas
Instalagoes hidraulicas
Instalacoes de GN
Instalagdes Oxigénio
Instalagoes Propano
Instalagdes Ar Comprimido
Instalagdes Mecanicas
Acabamento

Paredes

Assentamento Alvenaria
Chapisco

Reboco

Emassamento

Pintura

Divisorias

G Beware
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1.11.2. Piso

1.11.2.1. Enchimentos e Regularizagoes
1.11.2.2. Contra-Piso

1.11.2.2.1. Armacao

1.11.2.2.2. Concretagem

1.11.2.2.3. Juntas de Dilatagao

1.11.2.3. Servigos de Acabamento

1.11.3. Esquadrias

1.11.3.1. Assentamento de Janelas
1.11.3.2. Assentamento de Portas
1.11.3.3. Assentamento de Venesianas
1.11.4. Vidro

1.12. Instalacao da Linha de Produgao
1.12.1. Chegada Equip. Porto RJ

1.12.2. Liberacao Alfandegaria

1.12.3. Transporte

1.12.4. Descarregamento Contribuicao: Tulio Teixeira
1.12.5. Montagem equipamentos

1.13. Gerenciamento do Projeto
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2.1.

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.1.4.
2.1.5.

2.2.

2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.

2.3.

2.3.1.
2.3.2.

2.3.3.

PROJETO DE UM CONDOMINIO RESIDENCIAL

Gerenciamento do Projeto

Projetos

Ante Projeto

Levantamento Planialtimetrico

Levantamento das leis de uso do solo e zoneamento
Apresentacao do Anteprojeto

Aceite do Anteprojeto

Estudo de viabilidade econdmica

Apresentacao

Apresentacao do projeto de arquitetura

Apresentacao do projeto urbanistico (implantagao)

Aceite das apresentagoes

Aprovacao em Orgdos Publicos

Elaboragao dos desenhos para aprovacao nos orgaos publicos
Acompanhamento dos processos ate a liberacao dos alvaras
Solicitacao do “habite-se” apos a conclusao da obra

é Beware
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2.3.4. Acompanhamento dos processos ateé a liberagao do “habite-se”
2.4. Projeto Base

2.4.1. Projeto base de arquitetura

2.4.2. Projeto base de urbanismo

2.5. Projeto Executivo

2.5.1.  Projeto executivo e detalhes
2.5.2.  Projeto estrutural e calculos
2.5.3.  Projeto de instalagdes hidraulicas
2.5.4. Projeto de instalacoes eletricas
2.5.5.  AsBuilt

2.5.6.  Projeto paisagistico e iluminacgao

3. Construcao

3.1. Servigos preliminares

3.1.1.  Terraplanagem

3.1.2. Canteiro de obras3.2 Infraestrutura

3.2.1. Topografia
3.2.2. Drenagem e esgoto
3.2.3.  Arruamento
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3.2.4.
3.2.5.
3.3.
3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.3.3.1.
3.3.3.2.
3.3.3.3.
3.3.3.4.
3.4.
3.4.1.
3.4.2.
3.5.

4.

4.1.
4.2.
4.3.

lluminagao Publica
Muro de fechamento e guarita
Residéncias
Fundacgoes

Estrutura
Acabamento
Revestimentos
Instalagoes

Esquadrias

Cobertura

Paisagismo

Pracas

Residéncias

Conclusao da Obra
Marketing & Comercial
Divulgacao (midia)
Lancamento (evento)
Vendas (contrato)

G Beware

Contribuigao: GP4 Campinas (Albino Mercado,
Marcelo Cardoso Gothe, Marcos Andrade Batista,
Nilton Sergio Capuano e Rogério Rocha e Silva

Mandetta)
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1.1.
1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.2.
1.2.1.
1.2.1.1.
1.2.1.2.
1.2.1.3.
1.2.1.4.
1.2.1.5.
1.2.1.6.
1.2.1.7.
1.2.2.
1.2.2.1.

-
Beware
Dbeware
‘reinamente ¢ Consultoria em Gerenciamente

T
de Processo:

Projeto Nova Fabrica

ESTUDOS PRELIMINARES

Aprovacao de investimento

Designacao da equipe de trabalho

Estudos preliminares, anteprojeto e pré-selecao de fornecedores
Estudo da localizacao da fabrica

PROJETO

Projeto Civil

Estudo Preliminar

Escopo Civil

Cotagdes com fornecedores

Analise [ Equalizacao / Negociacao do Projeto Civil
Projeto Civil Basico (Design)

Aprovacoes Oficiais

Detalhamento do projeto

Projeto Elétrico

Projeto Elétrico Basico

38
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1.2.2.1. Projeto Elétrico Basico

1.2.2.2. Revisao do Projeto Elétrico Basico

1.2.3.  Projeto Mecanico

1.2.3.1. Projeto Basico

1.2.3.2. Revisao do Projeto Basico

1.2.3.3. Cotacao da Instalacao

1.2.3.4. Analise [ Equalizacao / Negociagao

1.3. EQUIPAMENTOS

1.3.1. Equipamento Mecanico

1.3.1.1. Equipamentos de Processo

1.3.1.1.1.Analise / Equalizacao / Negociagao

1.3.1.1.2. Desenhos Informativos Equip Processo p/ Construgao Civil
1.3.1.1.3. Desenhos de Implantacao Mecanica Equip Processos
1.3.1.1.4. Suprimento dos equipamentos Importados

1.3.1.1.5. Transporte e desembarago Alfandegario

1.3.1.1.6. Fabricacao equipamentos Nacionais

1.3.1.2. Monta carga
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1.3.1.2.1 Especificacao do Monta-Cargas

1.3.1.2.2 Licitagao do Monta-Cargas

1.3.1.2.3 Suprimento do Monta-Cargas

1.3.1.2.4 Instalacao do Monta-Cargas

1.3.1.2.5 Teste

1.3.1.3 Talhas elétricas

1.3.1.3.1 Especificacao das talhas e estrutura metalica
1.3.1.3.2 Licitacdao da estrutura metalica e talhas
1.3.1.3.3 Suprimento da estrutura metalica e talhas
1.3.1.3.4 Instalacao da estrutura metalica e talhas
1.3.1.4 Equipamentos de Acondicionamento
1.3.1.4.1 Estudos de alternativas para Acondicionamento
1.3.2  Equipamento Elétrico

1.3.2.1 Especificacao dos equipamentos

1.3.2.2 Licitagao de equipamentos

1.3.2.3 Suprimento dos equipamentos / materiais
1.3.3  Laboratério de Controle de Processo

1.3.3.1 Especificacao das necessidades

1.3.3.2 Licitagao de equipamentos complementares
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1.3.3.3
1.3.3.4
1.3.3.5
1.4
1.4.1
1.4.1.1
1.4.1.2
1.4.2
1.4.2.1
1.4.2.2
1.4.2.3
1.4.2.4
1.4.2.5
1.4.2.6
1.5
1.5.1
1.5.1.1
1.5.1.2

Suprimento dos equipamentos / materiais
Bancadas de granito

Armarios sob as bancadas

INSTALACOES

Instalagdes Mecanicas

Montagem dos equipamentos de processo
Testes

Instalagdes Elétricas

Cotagao da Instalagao

Analise [ Equalizacao / Negociagao
Suprimento de materiais e equip. elétricos
Montagem elétrica

Testes na instalagao elétrica

Energizagao e entrega da instalacao

CIVIL

Liberacao do Terreno

Relocagao tanque de Nitrogénio
Demoli¢ao do Pipe-rack

G Beware
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1.3.3.3
1.3.3.4
1.3.3.5
1.4
1.4.1
1.4.1.1
1.4.1.2
1.4.2
1.4.2.1
1.4.2.2
1.4.2.3
1.4.2.4
1.4.2.5
1.4.2.6
1.5
1.5.1
1.5.1.1
1.5.1.2

Suprimento dos equipamentos / materiais
Bancadas de granito

Armarios sob as bancadas

INSTALACOES

Instalagdes Mecanicas

Montagem dos equipamentos de processo
Testes

Instalagdes Elétricas

Cotagao da Instalagao

Analise [ Equalizacao / Negociagao
Suprimento de materiais e equip. elétricos
Montagem elétrica

Testes na instalagao elétrica

Energizagao e entrega da instalacao

CIVIL

Liberacao do Terreno

Relocagao tanque de Nitrogénio
Demoli¢ao do Pipe-rack

G Beware
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1.5.1.3 Relocagao tanque de ar comprimido
1.5.1.4 Relocagao tanque de Ac. Cloridrico
1.5.1.5 Demolicao do Pl e adjacéncias
1.5.1.6 Construcao da Nova Rua

1.5.2  Construcao Civil

1.5.2.1 Cotagao com fornecedores

1.5.2.2 Analise / Equalizag¢ao / Negociagao
1.5.2.3 Contratacao

1.5.2.4 SERVICOS PRELIMINARES
1.5.2.4.1 Mobilizacao da equipe
1.5.2.4.2Locagao da Torre

1.5.2.4.3 Locagdo dos armazens

1.5.2.5 MOVIMENTO DE TERRA

1.5.2.5.1 Torre

1.5.2.5.2 Armazeéns

1.5.2.6 ESTAQUEAMENTO

1.5.2.6.1Torre

1.5.2.6.2 Armazéns
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1.5.2.7 INFRAESTRUTURA

1.5.2.7.1 Torre

1.5.2.7.2 Armazeéns

1.5.2.8 ESTRUTURAIN LOCO
1.5.2.8.1Torre

1.5.2.8.2 Armazeéns

1.5.2.9 EST. METALICA DE COBERTURA
1.5.2.20 ALVENARIAS E FECHAMENTOS

1.5.2.10.1 Torre

1.5.2.10.2 Armazéns

1.5.2.112 REVESTIMENTOS PAREDE

1.5.2.11.1 Torre

1.5.2.11.2 Armazéns

1.5.2.12 REVESTIMENTOS DE PISO

1.5.2.12.1 Piso de concreto naTorre
1.5.2.12.2 Piso de concreto dos Armazéns
1.5.2.123 PINTURA

1.5.2.13.1 Torre

1.5.2.13.2 Armazéns

G Beware
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1.5.2.14 IMPERMEABILIZACOES
1.5.2.14.1 Torre

1.5.2.15 ESQUADRIAS

1.5.2.26 VIDROS

1.5.2.17 LOUCAS E METAIS SANITARIOS
1.5.2.18 INSTALACOES HIDRAULICAS
1.5.2.18.1 Torre

1.5.2.18.2 Armazéns

1.5.2.19 DIVISORIAS E FORROS
1.5.2.20 DIVERSQOS

1.5.2.21 Prateleiras e Drives-in

1.5.2.21.1 Especificacao das prateleiras
1.5.2.21.2 Licitagdao das prateleiras
1.5.2.21.3 Suprimento das prateleiras
1.5.2.21.4 Instalacao das prateleiras
1.5.2.22 Arruamento

1.5.2.22.1 Especificacao

1.5.2.22.2 Licitacao
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1.5.2.22.3 Obra
1.5.2.23 FINAIS (AF)

1.5.3
1.5.3.1
1.6
1.6.1
1.6.2
1.7
1.7.1
1.7.2
1.7.3
1.7.4
1.8
1.8.1
1.8.2
1.8.3
1.8.4

1.9

Aplicagao do Piso Epoxi

Obras

RH

Selecao e Contratacao de Pessoal
Treinamento de pessoal

POSTA EM MARCHA

Comissionamento do Processo

START-UP

Operagao Assistida

Providenciar elevagao do estoque em 15 dias
TRANSFERENCIA DE MAQUINAS DA FABRICA ANTIGA
Contratar fornecedor

Desmontagem

Transporte

Montagem na nova fabrica Contribuicdo: Warlei Agnelo
CONCLUSAO de Oliveira
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o
VZ
e

1.1 Gerenciamento do Projeto
1.2 Pesquisa do Local

1.2.1 Consulta a Imobiliarias

1.2.2 Visita Terrenos

1.2.3 Escolha do Terreno

1.3 Estudo de Viabilidade

1.3.1 Impacto do Negocio

1.3.2 Restri¢Oes Legais

1.3.3 Avaliagcao de Custos

1.3.4 Payback

1.3.5 Relatorio Consolidado

1.4 Aquisi¢ao do Terreno

1.4.1 Fechamento de Compra /Venda
1.4.2 Pagamento do Terreno

1.4.3 Registros em Cartorio

amento ¢ Cons om

T
de Processo:
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1.5 Licencgas

1.5.1 Licengas Municipais

1.5.2 Vigilancia Sanitaria

1.5.3 Vigilancia Ambiental

1.6 Instalacao

1.6.1 Obra Civil

1.6.1.1 Subcontratacao de Arquiteto

1.6.1.2 Aprovacgao do Projeto Civil

1.6.1.3 Subcontratagao da Construtora

1.6.1.4 Aprovacao do Contrato com a Construtora
1.6.1.5 Conclusao das Obras

1.6.2 Decoragao

1.6.2.1 Subcontratacao do Decorador

1.6.2.2 Aprovacgao do Projeto do Decorador
1.6.2.3 Acompanhamento da Execu¢ao do Projeto do Decorador
1.6.2.4 Conclusao do Projeto de Decoragao
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1.7 Marketing

1.7.1 Selecao da Agéncia de Publicidade
1.7.2 Contrata¢ao da Agéncia de Publicidade
1.7.3 Divulgacao

1.8 Fechamento

1.8.1 Entrega do Motel

1.8.2 Aceite do Cliente

1.8.3 Encerramento de Contratos

1.8.4 Relatorios de Conclusoes

1.8.5 Encerramento do Projeto

Contribuicao: GP4 Campinas (Adriana Araujo, Marcello Ribeiro Skliutas, Fabio
Madureira, Simone Froes, Vilson da Mata Jr e Douglas Silva)
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o
Trei
de Processos,

Beware

P s

1. Projeto de um equipamento turbo-gerador
1.1. Gerenciamento do Projeto

1.2. Definicao / Concepgao

1.3. Selecao de fornecedores

1.3.1.  Pesquisa

1.3.1.1. Opc¢oes de Tecnologia
1.3.1.2. Benchmarking

1.3.1.3. Fornecedores Potenciais
1.3.1.4. Apresentacgao Relatorios
1.3.2. Selecao

1.3.2.1. Definicao de tecnologias
1.3.2.2. Licitagao

1.4. Contratacao

1.4.1. Negociagao

1.4.2. Redacao Contratos
1.4.3.  Assinatura Contratos I
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1.5.
1.5.1.
1.5.1.1.
1.5.1.2.
1.5.1.3.
1.5.1.4.
1.5.1.5,.
1.5.1.6.
1.5.1.6.1

1.5.1.6.2.

1.5.1.6.3

1.5.1.6.4.

1.5.1.6.5
1.5.2.

Fabricacao

Equipamento

Turbina

Gerador

Instrumentacao

Seguranca

Controle

Sistemas Auxiliares
Motores Elétricos
Tratamento de ar de combustao
Redes
Embreagem
Ventilacao / Exaustao

Documentos

1.5.2.1. Manvuais

1.5.2.1.1
1.5.2.1.2

Manual operagao

: Manual de manutencao
1.5.2.2. Databook de fabricagao
1.5.2.3. Certificados / Legislacao

G Beware
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1.5.3.
1.5.3.1.
1.5.3.2.
1.6.
1.6.1.
1.6.1.1.
1.6.1.2.
1.6.1.3.
1.6.2.
1.6.2.1.
1.6.2.2.
1.6.2.3.
1.7.
1.7.1.
1.7.2.
1.7.3.
1.7.4.
1.7.5.

Testes

Planilhas de testes
Certificados

Entrega / Transporte
Transporte on-shore

Rota

Plano de Transporte on-shore
Termo Recebimento
Transporte off-shore

Rota

Plano de Transporte off-shore
Termo de recebimento
Comissionamento (Instalacao)
Obras civis

Obras eletromecanicas
Instalagao

Testes

Termo de recebimento

G Beware
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1.8.

1.8.1.
1.8.2.
1.8.3.

1.9.

1.9.1.
1.9.2.

1.9.3.

Garantia

Manuais

Descricao de sobressalentes
Testes

Fechamento

Encerramento de contratos
Relatorio de licdes aprendidas
Encerramento do projeto

G Beware
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P s o
T
de P

1.0 Lancamento Novo Veiculo

1.1 Definicao do Produto

1.12.1  Analise da Concorréncia

1.1.2  Pesquisa de mercado

1.2 Definicao do modelo de estilo
1.2.1 Pré estudos (desenho)

1.2.1.1 Definicao de dimensdes maximas
1.2.2  Construcao de Maquetes

1.3 Descricao Técnica do Produto
1.3.1  Valorizacao do investimento e custo do produto
1.3.1.1  Avaliagao de custos

1.3.1.2 Pay-pack

1.3.2  Definicao de chassi

1.3.3  Definicao de carroceria

1.3.4  Definicao de instalagao elétrica
1.3.5  Definicao de motor

—
aments ¢ Consuloria em Gerenciame
cocessaz, Projetas, Propramas e P
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1.4
1.4.1

1.4.1.1
1.4.1.2

1.4.1.3
1.4.1.4

1.5
1.5.1

1.5.1.1
1.5.1.2
1.5.1.3
1.6
1.6.1
1.6.1.1
1.6.1.2
1.6.1.3
1.6.1.4

Desenvolvimento do projeto do produto
Projeto do produto

Planejamento

Detalhamento

Cronograma

Elaboragao matematica das pecas
Desenvolvimento do projeto do processo
Projeto do processo

Analise de investimento

Analise de mao de obra

Definicao da capacidade produtiva
Construcao de prototipos

Prototipos

Definicao de fornecedores e contratagoes
Recebimento de pecas

Montagem de prototipos

Testes sobre prototipos

G Beware
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1.7
1.7.1

1.7.1.1
1.7.1.2
1.8
1.8.1
1.8.2
1.8.3
1.8.4
1.9
1.9.1
1.9.2
1.9.3
1.10
1.10.1
1.10.2
1.10.3
1.10.4

Construcao de ferramental

Definicao dos ferramentais

Fabricacao do ferramental

Qualificagao do ferramental

Pré séries

Recebimento de pecas

Montagem de pre-seéries

Testes de Durabilidade e Confiabilidade
Aprovacao do processo produtivo
Desenvolvimento do Site de Vendas On-line
Contratacao de fornecedores

Elaboragao do site

Aprovacao do site

Treinamento da rede assistencial
Contratagao das empresas para treinamento
Definicao do treinamento

Realizagao do treinamento

Certificagao

G Beware
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1.11

1.11.1
1.11.2
1.11.3
1.12

1.12.1
1.12.2
1.12.3
1.12.4
1.13

1.13.1
1.13.2
1.13.3
1.13.4

Inicio de Producao
Programacgao dos componentes
Programacao da Producao
Montagem

Lancamento do Produto
Definicao da Publicidade
Contratagao da Empresa de Publicidade
Divulgacao do Produto na midia
Evento de Langamento
Fechamento

Memoria tecnica

Encerramento de contratos
Relatorios de ligoes aprendidas
Encerramento do Projeto

G Beware
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€
LLE
—
o

o

7 .
Treinamento ¢ Consulioria em Gerenciamer
de Processos, Prajecas, Progeamas e P

1.0 Gerenciamento do Projeto
1.1 Reunioes

1.2 Plano do Projeto

1.3 Local de Trabalho do Projeto
1.4 Equipamentos do Projeto
2.0 Documentacgao

2.1 DNPM

2.1.1  Taxas anuais

2.1.2  Relatorio Final de Pesquisa
2.2 FEAM

2.2.1  Licencade Operagao

2.2.2  Condicionantes

2.2.3 Vistorias

2.3 IEF

2.3.1 PTRF's

2.3.2  Condicionantes 7_
2.3.3 Vistorias - _#

e g
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2.4 - IGAM

2.4.1 - Outorga

2.4.2 - Condicionantes

2.5 - Contratos

2.5.1 - Superficiarios

2.5.2 - Empresas Terceirizadas
2.5.3 - Aluguéis

3.0 —Operagao de Campo
3.1 - Amostragem (Lavra)
3.1.1 - Preparacgao

3.1.2 - Selecdo da Area

3.1.3 - Abertura das Cavas
3.1.4 - Bacias de Decantagao
3.1.5 - Rejeitos

3.1.6 - Recuperacdo da Area
3.1.7 - EQuipamentos
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3.2 - Beneficiamento
3.2.1 - Transporte

3.2.2 - Desagregacao
3.2.3 - Classificacao
3.2.4 - Concentragao
3.2.5 - Recuperagao
3.2.6 - Equipamentos
4.0 — Infraestrutura

4.1 - Operacional
4.1.1 - Almoxarifado
4.1.2 - Escritorio
4.1.3 - Oficina Mecanica
4.1.4 - Alojamento
4.1.5 - Refeitorio
4.1.6 - Banheiros
4.1.7 - Portaria
4.1.8 - Fossas
4.1.9 - Caixas de Graxas
4.1.10 - Veiculos
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4.2 - Administrativa

4.2.1 - Montagem Escritorio
4.2.2 - Apoio e Logistica

4.2.3 - Contratacao

4.2.4 - Licitagao

4.3 - Fisica

4.3.1 - Energia Eletrica

4.3.2 - Segurancga e Higiene
4.3.3 - Transporte e Sinalizacao
5.0 - Avaliacao

5.1 - Teor Médio ,
5.2 - Estimativas de Reserva Fonte: (.5P1.BH (Angela Rochla.RabeIIo, DUIC|r_1e|a
o de Oliveira Carvalhaes, Glicia Mourthe, Luis
5-3- Estudo de Viabilidade Carlos Ferreira da Silva, Maria do Carmo
6.0 - Relatorio Final de Pesquisa Miranda Barbosa, Myrian Teixeira Moura,
6.1 - Confeccao Simone Ribeiro Furbino Souza, Tarciso Satler
Hot e Washington Luiz Soares de Carvalho)

6.2 - Apresentacao ao DNPM
6.3 - Aceite Final
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€
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—
o

o
7 .
Treinamento ¢ Consulioria em Gerenciamer
de Processos, Prajecas, Progeamas e P

1 Criagao

1.1 Definicao dos 5 melhores arquitetos candidatos
1.2 Entrevista com arquitetos

1.3 Selecao arquiteto

1.4 1° rascunho do plano

1.5 Plano final

1.6 Plano de telecomunicagoes

1.7 Obtencao permissao para construgao
2 Preparacao para a reforma

2.1 Orcamento firmas transportadoras
2.2 Contrato firma transportadora

2.3 Empacotamento conteudo das salas
2.4 Remocao caixas do depdsito

3 Reforma

3.1 Construcao

3.1.1  Retirada do papel de parede
3.1.2  Remocao parede
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3.1.3
3.1.4
3.1.5
3.1.6

3.1.7
3.1.8

3.1.9
3.1.10
3.1.11
3.1.12
3.2
3-3
3-4
3.5

Paredes novas
Inspecao da construgao
Parede seca
Empastamento

Pintura

Rodapés e acabamento
Instalagao armarios novos
Pintura armarios
Assoalho

Instalacao dispositivos
Ar-condicionado
Eletricidade
Encanamento
Telecomunicagoes
Inspecao final

G Beware
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4
4.1
4.2
43
b-4
5

5.1

5.2
5.2.1

5.2.2

5.2.3
5.3

Decoragao

Contrato decorador

Selecao esquema de cores e moveis
Moveis novos

Persianas

ApOs a reforma

Retirada de caixas do deposito
Instalagao de acessorios
Lampadas

Plantas

Quadros

Instalacao equipamentos

G Beware
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P = o
Toicarsamios :;m.l :rm(k s
e Por

1. FASE DE IMPLANTA(;AO DO PROJETO (EXECU(;AO)
1.1. Gerenciamento do projeto

1.2. Montagem Eletromecanica

1.2.1 Turbinas

1.2.1.1. Turbina Gas 1

1.2.1.1.1. Estrutura

1.2.1.1.2. Mecanica

1.2.1.1.3. Tubulagao

1.2.1.1.4. Elétrica

1.2.1.1.5. Instrumentacao

1.2.1.1.6. Isolamento

1.2.1.1.7. Pintura

1.2.1.1.8. Chaminé

1.2.1.2. Turbina Gas 2

1.2.1.2.1. Estrutura

1.2.1.2.2. Mecanica '
1.2.1.2.3. Tubulacéo e
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1.2.4.
1.2.5.
.1.2.6.
1.2.7.
.1.2.8.
1.3.
1.3.1.
1.3.2.
.1.3.3.
1.3.4.
.1.3.5.
.1.3.6.
1.3.7.
.1.3.8.
2.
2.1,
.2.1.1.
2.1.2.

Elétrica
Instrumentacao
Isolamento
Pintura
Chaminé
Turbina Vapor
Estrutura
Mecanica
Tubulagao
Elétrica
Instrumentacao
Isolamento
Pintura
Chaminé
Caldeira
Caldeira1
Estrutura
Modulos

G Beware
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2.1.4.
.2.1.5,
.2.1.6.
2.1.7.
.2.1.8.
.2.1.9.
2.
2.1,
2.2,

2.3.
2.4.
.2.5.
.2.6.

2.7.
.2.8.

.2.9.

2.

Tubulacao
Elétrica
Instrumentacao
Limpeza Quimica
Isolamento
Pintura

Caldeira 2
Estrutura
Modulos
Tanques
Tubulagao
Elétrica
Instrumentacao
Limpeza Quimica
Isolamento
Pintura

BOP

G Beware

mmmmmmmm
ax e Porcfilio
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1.2.3.1.
1.2.3.2.
1.2.3.3.
1.2.3.4.
1.2.3.5.
1.2.4.

1.2.4.1.
1.2.4.2.
1.2.4.3.
1.2.4.4.
1.2.4.5.
1.2.4.6.
1.2.4.7.
1.2.4.8.

1.2.4.9.

Pipe Rack

Tub. Vapor

Tub. Agua

Tub. Ar

Tub. Hidraulica
Sistemas Auxiliares
Tanques

Bombas

Pontes Rolantes
Filtros
Compressores
Torre Resfriamento
Condensador
Caldeira Auxiliar
Transformadores

G Beware
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1.3. Subcontrato (Obras Civis)

1.3.1.  Fundacgoes

1.3.2.  Prédios [ Instalagbes Provisorias
1.3.3. Bases de Equipamentos

1.4. Comissionamento

1.4.1. Teste Individual

1.4.2.  Teste Conjunto

1.4.3. Teste Partida

1.4.4. Entrega

Contribuicao: GP2SP (AAJJLLNS)
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=
Treinamento ¢ Consulioria em Garet
de Processas, Prajer

1 CONSTRUCAO E MONTAGEM DO GASODUTO GUAMARE/PECEM
(Petrobras)

1.1 Preparacao

1.1.1  Instalagao do canteiro central de obras

1.1.2  Mobilizacao mao-de-obra e equipamentos

1.1.3  Desmobilizacao mao-de-obra e equipamentos

1.1.4  Apresentagao dos documentos de planejamento,

1.1.5  Seguranca e Controle da Qualidade

1.2 Servigo de constru¢ao, montagem e condicionamento do Gasoduto
1.2.2  Tubos com diametro de 12 pol, sem jaqueta de concreto

1.2.2  Tubos com diametro de 12 pol,com jaqueta de concreto

1.2.3  Tubos com diametro de1o pol, sem jaqueta de concreto

1.2.4  Tubos com diametro de 10 pol, com jaqueta de concreto

1.2.5  Tubos diam. 4 pol, s/ jaqueta de concreto, para os ramais Faz. Belem
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1.2.6  Tubos diam 4 pol, ¢/ jaqueta de concreto, para os ramais Faz. Belem
1.2.7  Tubos diam 2 pol, s/ jaqueta de concreto, para os ramais Faz. Belem
1.3 Instalagcao completa de tubo camisa para cruzamentos de ruas,
rodovias e ferrovias

1.3.1  Paraalinhatronco do gasoduto diam. 12

1.3.2  Paraalinhatronco do gasoduto diam. 10

1.3.3  Paraosramais do gasoduto em Faz. Belém

1.4 Aplicacao de revestimento externo anticorrosivo

1.4.12  Paratubos diam. 4 pol.

1.4.2  Paratubos diam. 2 pol.

1.5 Aplicacao do revestimento externo em concreto

1.5.1  Paraa protecao mecanica

1.5.12.1 Tubos com diametro de 12

1.5.12.2 Tubos com diametro de 10

1.5.1.3 Tubos com diametro de 4

1.5.2  Paraaestabilidade a flutuacao
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1.5.2.12 Tubos com diametro de 12

1.5.2.1.1 Espessura de parede 0,250
1.5.2.1.2 Espessura de parede 0,281

1.5.2.1.3 Espessura de parede 0,312

1.5.2.2 Tubos com diametro de 10

1.5.2.2.1 Espessura de parede 0,250
1.5.2.2.2 Espessura de parede 0,279

1.5.2.2.3 Espessura de parede 0,203

1.6 Instalacao completa das valvulas de bloqueio da linha tronco
1.6.1  Paraodiametro de 12

1.6.2  Paraodiametrode 10

1.7 Cruzamento de rodovias e ferrovias
1.7.1  Paraalinhatronco, diametro 12
1.7.1.1 Rodovia Estadual RN-221

1.7.1.2 Rodovia Federal BR-406

1.7.1.3 Ferrovia Macau/Natal - RFFSA
1.7.1.4 Rodovia Estadual (Estrada do Oleo)
1.7.1.5 Rodovia Estadual RN-118

72



E-BOOK - Exemplos De Estruturas Analiticas De Projetos (WBS)

1.7.1.6
1.7.1.7
1.7.2

1.7.2.1
1.7.2.2

1.7.2.3
1.7.2.4
1.7.2.5
1.7.2.6

1.7.2.7
1.7.2.8
1.7.2.9
1.7.3
1.7.3.1
1.7.3.2
1.8
1.8.1
1.8.1.1

Rodovia Federal BR-110

Rodovia Federal BR304

Para a linha tronco, didmetro 10
Rodovia Federal BR-304

Rodovia Estadual

Rodovia Federal BR-116

Rodovia Estadual CE- Fortaleza/Baturité
Ferrovia Fortaleza/Maracanau - RFFSA
Rodovia Estadual CE- Fortaleza/Maracanau
Rodovia Federal BR-020

7.2.8 Ferrovia Fortaleza/Sobral - RFFSA
7.2.9 Rodovia Federal BR-222

Para os ramais de Faz. Belém, diam. 4.
Rodovia BR-304

Rodovia CE-261 (BR-304/Icapui)
Travessias de rios.

Para alinha tronco, diametro 12

Rio Amargoso.

G Beware

73



E-BOOK - Exemplos De Estruturas Analiticas De Projetos (WBS) @ Beware

1.8.1.2 RioAcu.

1.8.1.3 Riodo Carmo..

1.8.1.4 Rio Mossoro..

1.8.1.5 RioJaguaribe..

1.8.2  Paraalinhatronco, didmetro 10

1.8.2.2 Rio Pirangi.

1.8.2.2 RioAngico

1.8.2.3 Rio Choro

1.8.2.4 RioCoco

1.8.2.5 RioCeara

1.9 Laudo radiografico das juntas de campo

1.9.12  Paraalinhatroncode 12

1.9.2  Paraalinhatroncode 1o

1.9.3  Paraosramais de Faz. Belem 4 e 2 pol

1.10 Laudo por ultrassom das juntas de campo da linha tronco
1.10.1  Paradidametro de 12

1.10.2 Paradidametro de 10

1.11 Instalacao completa dos langadores/recebedores de esferas
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1.11.2  Paraalinhatroncode 12

1.11.1.1 Lancgador de esferas em Guamare

1.11.1.2 Recebedor de esferas na Estacao de Aracati

1.11.2 Paraalinhatroncode 1o

1.11.2.1 Lancgador de esferas na Estacao de Aracati

1.11.2.2 Recebedor de esferas no Pecem

1.11.3 Para osramais de Fazenda Belem 4 e 2

1.11.3.1 Lancgador de esferas de 2

1.11.3.2 Recebedor de esferas de 2 na Estacao de Vapor # 5

1.11.3.3 Langador de esferas de 4

1.11.3.4 Recebedor de esferas de 4 na Estacao de Vapor # 7

1.12 Instalacao completa de provadores de corrosao

1.13 Instalacao completa das derivagoes da Linha Tronco para as
estacdes de educao de pressao intermediarias

1.13.2 ParaalinhaTroncode12

1.13.2 ParaalLinhaTroncode 10

1.14 Desmonte de rocha sa destinado ao preparo da pista e/ou vala
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1.14.1
1.14.2
1.14.3
1.15

1.15.1
1.15.2
1.15.3
1.15.4
1.15.5
1.16

1.16.1
1.16.2
1.16.3
1.16.4
1.17

1.18

1.18.1
1.18.2

G Beware

Na pista

Na vala

Na vala, sob o leito de rios, quando submersa
Sinalizagao e protec¢ao dos dutos

Marco delimitador

Marco quilométrico

Placa de sinalizacao aérea

Placa de concreto armado para a protecao do tubo na vala
Fita plastica de aviso

Instalagao completa de junta de isolamento elétrico
Para a linha tronco de 12.

Para a linha tronco de 10.

Para os ramais de Faz. Belém no didmetro de 4.

Para os ramais de Faz. Belém no diametro de 2.
Instalagao completa dos Pontos de teste eletroliticos
Transporte de tubos revestidos

Tubos de diametro 12

Tubos de diametro 10
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1.19 Construcdo de muro tipo GABIAO

1.20 Fornecimento, lancamento e adensamento de concreto estrutural
1.21 Fornecimento e instalacao de cerca Tipo lll, para estagoes de medicao
1.22 Equipe de apoio a prée-operagao

1.23 Fabricacao, montagem e instalacao no campo das Estacoes de

Reducao de Pressao e Medicao (City Gates)

1.23.12  Estacao de Fazenda Belem

1.23.2 Estacao de Pacajus

1.23.3 Estacao de Fortaleza

1.23.4 Estacao do Pecem

1.24 Servigos de instalagdo do Sistema de Protecao Catodica
1.24.1  Anodo com enchimento de moinha de coque em recipiente
1.24.2 Fornecimento e instalagao de retificador

1.24.3 Instalacao de cabos elétricos

1.24.3.1 Cabo #25 mm2 PE, tipo HMW (duplo)

1.24.3.2 Cabo #16 mmz2, PE, tipo HMW (simples)

1.24.4 Instalacao de eletroduto envelopado em concreto
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PROJETO DE UM PREDIO COMERCIAL DE TRES ANDARES

1 Predio comercial de trés andares (7.000 metros quadrados)
1.1 Gerenciamento
1.2 Obtencao de materiais de entrega a longo prazo

1.2.1  Solicitagao itens de entrega a longo prazo -Vigas

1.2.2  Solicitagao itens de entrega a longo prazo - telhado

1.2.3  Solicitagao itens de entrega a longo prazo - elevador

1.2.4  Solicitagao itens de entrega a longo prazo - encanamento

1.2.5  Solicitagao itens de entrega a longo prazo - eletricidade

1.2.6  Solicitacao itens de entrega a longo prazo - calefagao, ventilagao
e ar-condicionado

1.3 Mobilizacao para a obra
1.4 Preparacao terreno e instalagdes do local
1.5 Execucao da obra

1.5.1  Fundacgodes
1.5.2  Vigas
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1.5.3
1.5.4
1.5.5
1.5.6
1.5.7
1.5.8
1.5.9
1.5.10
1.5.11
1.5.12

Pisos

Carpintaria

Trabalho de pedreiro

Telhados

Janelas e os fechamentos frontais
Acabamento

Elevadores

Encanamento

Sistema elétrico

Calefacao e ventilagao - AC

1.6 - Encerramento

1.6.1
1.6.2
1.6.3

Limpeza final
Inspecdes finais
Habite-se

1.6.4 - Desmobilizacao

G Beware

79



E-BOOK - Exemplos De Estruturas Analiticas De Projetos (WBS) @ Beware

1.24.5 Instalagao de caixas de concreto armado

1.24.5.1 700 X 700 X 800 mm, com tampa de chapa de aco

1.24.5.2 701 X 700 X 300 mm, com tampa de concreto armado

1.24.6 Instalacdo de caixas metalicas e respectivos eletrodutos
1.24.7 Instalacao de marcos de posicionamento de concreto para a
sinalizacao

.24.8 Soldagem de cabo elétrico na tubulagao

.24.9 Instalacao de abrigo em tela, com cobertura

.24.10 Ramais aéreos definitivos em baixa tensao

.24.11 Subsestacao abaixadora de media tensao para baixa tensao
.24.12 Construcao de ramal de média tensao

.24.13 Instalagao de cubiculo de medi¢cao em alvenaria

.24.14 Servicos de operagao provisoria e manutencao

.24.15 Servicos de pré-operagao do sistema de protecao catodica
.24.16 Registro de potencial ou corrente por periodo de 24 horas

R PR R R R R RR

80



E-BOOK - Exemplos De Estruturas Analiticas De Projetos (WBS) @

o
Treinamento ¢ Consulioria em Gerenciamer
de Processos, P

1.1 Projeto (Design)

1.1.12  Turbina

1.1.1.1  Tubo de Succgao

1.1.1.2 Caixa Espiral

1.1.1.3 Tubulagoes

1.1.1.4 Drenagem

1.1.1.5 Distribuidor

1.1.1.6 Rotor

1.1.1.7 Eixo

1.1.1.8 Acoplamento Rotor Eixo

1.1.12.9 Chapelonas p/ Furacao do Eixo/Volante/Rotor
1.1.1.120 Volante para aTurbina com Freio
1.1.12.11 Mancal Combinado

1.1.1.12 Vedagao de Servico

1.1.1.13 Vedacgao de Parada
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1.1.1.14
1.1.1.15
1.1.1.16
1.1.1.17
1.1.1.18
1.1.1.19
1.1.1.20
1.1.1.21
1.1.2
1.1.3
1.1.3.1
1.1.3.2
1.1.3.3
1.1.3.4

1.1.3.5
1.1.3.6

1.1.4

Placa da Firma

Pintura

Tanque de Oleo p/ Mancal Combinado
Fiacao Eletrica

Instrumentos de Controle
Dispositivos de suspensao
Ferramentas

Regulador

Valvulas Borboletas
Hidromecanicos

Comporta Ensecadeira do T Sucgao
ComportaVagao

Comporta Ensecadeira

Grades daTomada d’agua
ComportaVagao

Comporta Ensecadeira do T Sucgao
Equipamentos de Levantamento

G Beware
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1.1.4.1 Tomada D'Agua

1.1.4.1.1 Monovia com Talha Elétrica 100 kN
1.1.4.1.2 Talha

1.1.4.1.3 Portico rolante

1.1.4.2 Casade Forga

1.1.4.2.1 Ponte Rolante Principal

1.1.4.2.2 Caminho de Rolamento/Barramento
1.1.4.2.3 Ponte com Mecanismo

1.1.4.3 Tubo de Sucgao - Geral

1.1.4.3.1 Monovia do Tubo de Sucgao

1.1.4.3.2 Talha

1.1.4.3.3 Portico Rolante do TS

1.1.5  Sistema Aux. Mecanicos

1.1.5.1  Sist. de Agua de Resfriamento e Servico
1.1.5.2 Compressor Portatil

1.1.5.3 TubulagoesValvulas e Acessorios
1.1.5.4 Sist. de Medicao Hidraulica

1.1.5.5 Ar Condicionado para Sala de Comando
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1.1.5.6 Protecao Contra Incéndio - Extintores
1.1.5.7 Sist. de Oleo Lubrificante

1.1.5.8 Sist. de Ventilagao da Casa de For¢a
1.1.6  Gerador

1.1.6.1 Fundacgodes

1.1.6.1.1 Placa de Fundacao da Cruzeta
1.1.6.1.2 Placa de Fundacao da Carcaga
1.1.6.2 Estator Completo

1.1.6.2.1 Enrolamento do Estator Acabado
1.1.6.2.2 Carcaca

1.1.6.2.3 Nucleo

1.1.6.2.4Barras

1.1.6.2.5Interligacao

1.1.6.3 Rotor

1.1.6.3.1 Enrolamento dos Pélos

1.1.6.3.2 Coroa

1.1.6.3.3 Cubo e Aranha

1.1.6.3.4 Eixo Inferior
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1.1.6.3.5 Eixo Superior

1.1.6.4 Mancal Guia

1.1.6.4.1 Mancal Guia Inferior
1.1.6.4.2 Mancal Guia Superior
1.1.6.5 Freios

1.1.6.6 Trocadores de Calor

1.1.6.7 Controles

1.1.6.8 Guias deAr

1.1.6.8.1 Guias de Ar Superior
1.1.6.8.2 Guias de Ar Inferior

1.1.6.9 Anel Coletor

1.1.6.120 Coberturas

1.1.6.10.1 Cobertura do Poco
1.1.6.10.2 Plataforma Superior
1.1.7  Telecomunicagao

1.1.8  Sistema de Excitagao

1.1.9  Parte Elétrica

1.1.9.1 Cubiculos de 6,9 kV
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1.1.9.1.1 Montagem

1.1.9.1.2 Cubiculos de Surtos

1.1.9.1.3 Cubiculos de Neutros

1.1.9.1.4 Cubiculos de Disjuntor

1.1.9.1.5 Cubiculos para Trafo Elevador

1.1.9.1.6 Cubiculos dos Servicos Auxiliares

1.1.9.2 Equipamentos para Sistema de Comando e Controle
1.1.9.3 Servicos Auxiliares Elétricos

1.1.9.3.1 Conjunto Painéis Servigcos Auxiliares Principais de CA
1.1.9.3.2 Painel de Servicos Auxiliares de 125VC.C

1.1.9.3.3 Quadro das Bombas de Drenagem

1.1.9.3.4 Quadro de Distribuicao de Forga para CF

1.1.9.3.5 Quadro de Distribuicao de For¢a para TA

1.1.9.3.6 Conjunto de Baterias e 2 Carregadores de 125VCC/200 Ah
1.1.9.3.7 Transformador de Servigos Auxiliares

1.1.9.4 Equipamentos para Saida de Servicos

1.1.9.4.1 Transformador Elevador de 150kVA,0,38/13,8kV para
Alimentacao daTA
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1.1.9.4.2 Transformador de Distribuicao de 13,8kV/220v, 112,5kVA
1.1.9.4.3 Seccionador de 15kV com Fusiveis

1.1.10 Subestacao de 6gkV

1.1.10.1 Disjuntores

1.1.10.2 Seccionador de Abertura Lateral 72,5, 25kA

1.1.10.3 Seccionador de Abertura Lateral com Lamina de Terra de 72,5kV
s/Motor

1.1.10.4 Para Raio de 60okV, 10kVA

1.1.10.5 TP 72,5kV

1.1.10.6 TP 72,5kV ¢/ 3 Nucleos

1.1.10.7 Painel de Servigcos Auxiliares de 125VCC

1.1.10.8 Painel de Servigos Auxiliares de 220VCC

1.2 Fornecimento de Equipamentos

1.2.1  Turbina1

1.2.1.1 Revestimento doTubo de Sucgao

1.2.1.2 Cotovelo doTubo de Succao

1.2.1.3 Caixa Espiral com Pre-Distribuidor

1.2.1.4 Pecas e acessorios p/ Caixa Espiral
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1.2.1.5 Pecas p/a prova de pressao

1.2.1.6 Tubulagao de Alivio dos Mancais das Palhetas
1.2.1.7 Tubulacao de Drenagem Vedagao de Servico
1.2.1.8 Tubulacdo de Agua p/Vedacao Servico/Parada
1.2.1.9 Drenagem da Espiral ¢/ Ordo de Fechamento
1.2.1.10 Distribuidor

1.2.1.10.1
1.2.1.10.2
1.2.1.10.3
1.2.1.10.4
1.2.1.10.5
1.2.1.10.6
1.2.1.10.7
1.2.1.10.8
1.2.1.10.9
1.2.1.10.10
1.2.1.10.11
1.2.1.10.12

Palhetas Diretoras

Mancais das Palhetas Diretoras
Aro de Regulacgao

Alavancas das Palhetas Diretoras
Bielas das Palhetas Diretoras
Servomotor do Distribuidor
Tubulacao de Oleo Servomotor
Tampa daTurbina

Tirantes Espagadores

Aro de Saida

Trava Manual do Distribuidor
Combinacao Chave Fim de Curso

G Beware
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1.2.1.10.13 Pre-montagem do Distribuidor
1.2.1.11 Rotor

1.2.1.22 Eixo

1.2.1.13 Pecas Acoplamento Rotor Eixo

1.2.1.14 Pecas Acoplamento Eixo/Volante/Gerador
1.2.1.15 Chapelonas p/ Furacao do Eixo/Volante/Rotor
1.2.1.16 Volante para a Turbina com Freio

1.2.1.17 Mancal Combinado

1.2.1.18 Cavalete p/ Mancal Combinado

1.2.1.19 Vedagao de Servico

1.2.1.20 Vedagao de Parada

1.2.1.21 Placa da Firma

1.2.1.22 Lubrificantes p/ o0 10. enchimento

1.2.1.23 Pintura

1.2.1.24 Tubulagdes de Medicao e Instrumentos

1.2.1.25

Tanque de Oleo p/ Mancal Combinado

1.2.1.26 Tubulacdo de Oleo p/ Mancal Combinado

1.2.1.27

Fiacao Elétrica

G Beware
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1.2.1.28 Tubulacdo de Oleo p/ Freio
1.2.1.29 Instrumentos de Controle
1.2.1.30 Dispositivos de suspensao
1.2.1.31 Ferramentas

1.2.1.32 Regulador1-OP61688

1.2.1.32.1
1.2.1.32.2
1.2.1.32.3
1.2.1.32.4
1.2.1.32.5
1.2.1.32.6

Unidade Hidraulica

Captacao de Rotagao

Trandutor de Posicao

Pecas Reserva da Parte Hidraulica
Regulador Digital

Pecas Reserva p/ Regulador Digital

1.2.2  Turbina 2

1.2.2.12  Revestimento doTubo de Sucgao

1.2.2.2 Cotovelo doTubo de Succao

1.2.2.3 Caixa Espiral com Pre-Distribuidor

1.2.2.4 Pecas e acessorios p/ Caixa Espiral

1.2.2.5 Pecas p/a prova de pressao

1.2.2.6 Tubulagao de Alivio dos Mancais das Palhetas
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1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.

2.7 Tubulacao de Drenagem Vedacao de Servico
2.8 Tubulacdo de Agua p/ Vedacao Servico/Parada
2.9 Drenagem da Espiral ¢/ Ordo de Fechamento
2.10 Distribuidor

2.10.1
2.10.2
2.10.3
2.10.4
2.10.5
2.10.6
2.10.7
2.10.8
2.10.9
2.10.10
2.10.11
2.10.12
2.10.13

2.11 Rotor

Palhetas Diretoras

Mancais das Palhetas Diretoras
Aro de Regulacgao

Alavancas das Palhetas Diretoras
Bielas das Palhetas Diretoras
Servomotor do Distribuidor
Tubulacao de Oleo Servomotor
Tampa daTurbina

Tirantes Espagadores

Aro de Saida

Trava Manual do Distribuidor
Combinacao Chave Fim de Curso
Pré-montagem do Distribuidor
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1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.
1.2.

2.12 Eixo

2.13 Pecas Acoplamento Rotor Eixo

2.14 Pecas Acoplamento Eixo/Volante/Gerador
2.15 Chapelonas p/ Furacao do Eixo/Volante/Rotor
2.16 Volante para a Turbina com Freio

2.17 Mancal Combinado

2.18 Cavalete p/ Mancal Combinado

2.19 Vedacao de Servico

2

N N NN NN DN NN

.20 Vedacao de Parada

.21 PlacadaFirma

.22 Lubrificantes p/ 0 10. enchimento

.23 Pintura

.24 Tubulacoes de Medicao e Instrumentos
.25 Tanque de Oleo p/ Mancal Combinado
.26 Tubulacdo de Oleo p/ Mancal Combinado
.27 Fiacao Elétrica

.28 Tubulacdo de Oleo p/ Freio

.29 Instrumentos de Controle
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1.2.2.30 Dispositivos de suspensao
1.2.2.31 Ferramentas
1.2.2.32 Regulador 2

1.2.2.32.1
1.2.2.32.2
1.2.2.32.3
1.2.2.32.4
1.2.2.32.5
1.2.2.32.6

Unidade Hidraulica

Captacao de Rotagao

Trandutor de Posicao

Pecas Reserva da Parte Hidraulica
Regulador Digital

Pecas Reservas p/ Regulador Digital

1.2.3  Valvulas Borboletas

1.2.3.1 Valvulao1

1.2.3.2 Valvula o2

1.2.4  Hidromecanicos

1.2.4.12 Comporta Ensecadeira do T Sucgao
1.2.4.2 ComportaVagao

1.2.4.3 Comporta Ensecadeira

1.2.4.4 Grades daTomada d’agua

1.2.4.5 ComportaVagao

G Beware
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1.2.4.6 Comporta Ensecadeira do T Succao
1.2.5  Equipamentos de Levantamento
1.2.5.1 Tomada D'Agua

1.2.5.1.1 Monovia com Talha Elétrica 100 kN
1.2.5.1.2 Talha

1.2.5.1.3 Portico rolante

1.2.5.2 Casade Forga

1.2.5.2.1 Ponte Rolante Principal

1.2.5.2.2 Caminho de Rolamento/Barramento
1.2.5.2.3 Ponte com Mecanismo

1.2.5.3 Tubo de Succao - Geral

1.2.5.3.2 Monovia do Tubo de Sucgao
1.2.5.3.2 Talha

1.2.5.3.3 Portico Rolante do TS

1.2.6  Sistema Aux. Mecanicos

1.2.6.12  Montagem dos Sistemas Auxiliares
1.2.6.2 Sist. de Agua de Resfriamento e Servico
1.2.6.3 Compressor Portatil
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1.2.6.4 TubulagdesValvulas e Acessorios
1.2.6.5 Sist. de Medicao Hidraulica

1.2.6.6 Ar Condicionado para Sala de Comando
1.2.6.7 Protecao Contra Incéndio - Extintores
1.2.6.8 Sist. de Oleo Lubrificante

1.2.6.9 Sist. de Ventilagao da Casa de For¢a
1.2.7  Geradores e Sistemas de Excitagao
1.2.8  Geradora

1.2.8.1 Projeto

1.2.8.2 Estator

1.2.8.2.1Carcaca

1.2.8.2.2Pacote de Chapas

1.2.8.2.3Barras

1.2.8.2.4Interligacao

1.2.8.3 Rotor

1.2.8.3.2 Coroa

1.2.8.3.2 Polos

1.2.8.3.3 Anel Coletor
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N N NN NN NN

.2

2.
2.
2.
2.

.2.8.4 Cruzeta Inferior
.2.8.4.1Mancal Guia

.2.8.5 Cruzeta Superior
.2.8.5.12Mancal Combinado
2.

8.6 Fabricacao
9  Gerador2

9.1 Projeto

9.2 Aprovisionamento
9.3 Fabricacao

.10 Parte Elétrica

.10.1 Cubiculos de 6,9 kV
.10.1.1
.10.1.2
.10.1.3
10.1.4
.10.1.5
.10.1.6
.10.2 Equipamentos para Sistema de Comando e Controle

Montagem

Cubiculos de Surtos N°1 e N°2
Cubiculos de Neutros N°1 e N°2
Cubiculos de Disjuntor N°1 e N°2
Cubiculos para Trafo Elevador
Cubiculos dos Servicos Auxiliares

G Beware
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1.2.10.3 Servicos Auxiliares Elétricos

1.2.10.3.1 Conjunto Paineis Servigcos Auxiliares Principais de CA
1.2.10.3.2 Painel de Servicos Auxiliares de 125VC.C

1.2.10.3.3 Quadro das Bombas de Drenagem

1.2.10.3.4 Quadro de Distribuicao de For¢a para CF

1.2.10.3.5 Quadro de Distribuicao de Forca para TA

1.2.10.3.6 Conjunto de Baterias e 2 Carregadores de 125VCC/200 Ah
1.2.10.3.7 Transformador de Servicos Auxiliares n® 1 e n°2

1.2.10.4 Equipamentos para Saida de Servicos

1.2.10.4.1 Transformador Elevador de 150kVA,0,38/13,8kV para
Alimentacao daTA

1.2.10.4.2 Transformador de Distribuicao de 13,8kV/220v, 112,5kVA
1.2.10.4.3 Seccionador de 15kV com Fusiveis

1.2.11  Subestacao de 6gkV

1.2.11.12 Disjuntores

1.2.11.2 Seccionador de Abertura Lateral 72,5, 25kA

1.2.11.3 Seccionador de Abertura Lateral com Lamina de Terra de 72,5kV
s/Motor
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etos,

1.2.11.4 Para Raio de 60okV, 10kVA

1.2.11.5 TP 72,5kV

1.2.11.6 TP 72,5kV ¢/ 3 Nucleos

1.2.11.7 Painel de Servigos Auxiliares de 125VCC
1.2.11.8 Painel de Servigos Auxiliares de 220VCC
1.3 Obra Civil

1.3.2  Geral

1.3.2.1  Mobilizacao

1.3.1.2 Instalacao do canteiro de obras

1.3.2  Barragem de terra

1.3.2.1  Montagem do sistema de iluminagao da barragem
1.3.2.2 Margem esquerda

1.3.2.3 Desmatamento e deslocamento
1.3.2.3.1 Escavagao Comum

1.3.2.3.2 Tratamento da Fundacao

1.3.2.3.3 Aterro do Macico

1.3.2.3.4 Drenagens

1.3.2.3.5 Plantio de Grama
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1.3.2.3.6 Construcao das ensecadeiras
1.3.2.4 Margem direita

1.3.2.4.1 Desmatamento e deslocamento
1.3.2.4.2 Escavagcao Comum

1.3.2.4.3 Tratamento da Fundacgao
1.3.2.4.4Aterro do Macico
1.3.2.4.5Drenagens

1.3.2.4.6 Plantio de Grama

1.3.2.5 Muro Ala/Barragem de Gravidade esquerda
1.3.2.5.1 Escavacao Comum

1.3.2.5.2 Escavacao em Rocha
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DESENVOLVIMENTO
DE PRODUTO

001295
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€

o
Treinamento ¢ Consulioria em Gerenciamer
de Processos,

Beware

P

1.1
1.1.1
1.1.2
1.1.2.1
1.1.2.2
1.1.2.3
1.1.3
1.1.4
1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5
1.2.6
1.2.7

1.3

Concepcgao

Premissas e Restri¢coes
Estudo de Viabilidade
Pesquisa com Consumidores
Avaliacao dos Custos
Relatorio de Viabilidade
Revisao do Project Charter
Autorizagdo de Inicio
Planejamento
Planejamento de Escopo
Cronograma

Planejamento de Desembolso Financeiro
Recursos Humanos

Risco

Qualidade

Apresentacao dos Planos
Gerenciamento




E-BOOK - Exemplos De Estruturas Analiticas De Projetos (WBS) @ Beware

1.3.2  Controle de Custo

1.3.2  Controle de Prazo

1.4 Pesquisa

1.4.1 Relatorio de Pesquisa (viabilidade Técnica)
1.4.2  Pesquisa de Possiveis Fornecedores

1.4.3  Apresentac¢do de relatorio de Pesquisa

1.5 Projeto

1.5.1  Dados de Engenharia (Estudo ergondmico)
1.5.2  Projeto de Fabricagao

1.5.3  Projeto de Montagem

1.5.4  Revisao de Projeto

1.5.5  Simulagao

1.6 Contratagao

1.6.1  Relacao de Fornecedores de Pecas e Ferramentas
1.6.2  Aquisicao das Partes

1.7 Fabricacao do Prototipo
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1.8

1.8.1
1.8.2
1.8.3
1.9

1.9.1
1.9.2

Testes em Campo

Plano de Teste

Relatorio de Teste

Relatorio de Nao Conformidade
Fechamento

Relatorio Final

Aprovacao do Projeto

G Beware
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1
1.1
1.1.1
1.1.2
escrito)
1.1.3
1.1.4
1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5
1.2.6
1.2.7
1.2.8
1.2.9

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

Modelo de desenvolvimento do novo produto

Estagio inicial de triagem do novo produto

Oportunidade do novo produto identificada

Descricao ideia do novo produto (divulgacao de uma pagina por

Informacdes necessarias para a decisao de continuar ou nao
Ponto de decisao - passar ou nao para investigacao preliminar
Estagio de investigagao preliminar

Atribuicao recursos para investigagao preliminar

Plano de investigacao preliminar

Avaliagao do mercado

Analise da concorréncia

Analise de viabilidade técnica

Avaliagao dos recursos de fabricacao

Identificacao questoes de seqguranga

Identificacao questdoes ambientais

Exame questoes legais
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1.2.120 Avaliagao financeira

1.2.211  Analise de riscos

1.2.12 Plano do estagio de desenvolvimento inicial

1.2.13 Ponto de decisao - passar ou nao para estagio de
desenvolvimento

1.3 Estagio de desenvolvimento

1.3.1  Atribuicao recursos ao plano do estagio de desenvolvimento
1.3.2  Avaliagao do mercado

1.3.2.12  Reunirinformacdes sobre o mercado

1.3.2.2 ldentificar e contatar grupo de amostragem do cliente
1.3.2.3 Realizar analise da concorréncia

1.3.2.4 Redefinir requisitos do produto

1.3.3  Avaliagdo técnica do produto

1.3.3.1 Estabelecer caracteristicas do produto (critérios de desempenho)
1.3.3.2 Desenvolver processo do protoétipo

1.3.3.3 Fabricar produto prototipo

1.3.3.4 Realizar revisao interna do produto

1.3.3.5 Documentar processo de solicitagao de patente

1.3.3.6 Realizar revisao técnica/de marketing
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1.3.3.7 Reformular o processo (se necessario)

1.3.3.8 Modificar processo do prototipo

1.3.3.9 Desenvolver plano para teste do produto pelo cliente
1.3.3.20 Fabricar o produto para avaliagao do cliente

1.3.3.11 Realizar revisao do processo de fabricacao preliminar
1.3.3.12 Realizar avalia¢des do produto prototipo pelo cliente
1.3.4  Avaliagao do conceito

1.3.4.1 Realizar revisao técnica/de marketing

1.3.4.2 Preparar projeto de fabricacao preliminar

1.3.4.3 Avaliar opgao de fabricacao por contrato

1.3.4.4 Examinar consideragoes legais e de patentes

1.3.4.5 Realizar revisao ambiental

1.3.4.6 Realizar revisao da seqguranca do produto

1.3.4.7 Avaliar/prever tempo de ciclo do produto

1.3.4.8 Atualizar analise financeira

1.3.4.9 Analisar os riscos

1.3.4.10 Examinar critérios da investigagao preliminar
1.3.4.11 Desenvolver plano do estagio piloto
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1.3.5  Revisdao do estagio de desenvolvimento

1.3.6  Ponto de decisao - passar ou nao para estagio piloto

1.4 Estagio piloto

1.4.1  Atribuicao recursos do estagio piloto

1.4.2  Garantia do compromisso do cliente de participar de avaliagoes
de comercializagao

1.4.3  Fabricacao do produto para avaliagao

1.4.3.1  Agendar/reservar instalagoes de producao piloto

1.4.3.2 Solucionar logistica de matérias-primas e produtos acabados
1.4.3.3 Examinar requisitos e plano de avaliacao

1.4.3.4 Iniciar produgao do material para avaliacao

1.4.3.5 Monitorar avaliacdes do cliente

1.4.3.6 Examinar resultados das avaliagoes preliminares

1.4.3.7 Continuar a producao do material para avaliagao

1.4.3.8 Concluir monitoracao das avaliagoes do cliente

1.4.4  Analise das avaliagoes

1.4.4.1  Confirmar estratégias de vendas e marketing

1.4.4.2 Confirmar seqguranga do produto
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1.4.4.3 Reavaliar os processos de fabricacao

1.4.4.4 Desenvolver plano de comercializagao

1.4.4.5 Examinarfinangas

1.4.4.6 Examinar questodes legais e de patentes

1.4.4.7 Atribuir recursos e responsabilidade principal pela comercializagao
1.4.5  Revisdao do estagio piloto e decisao de comercializagao

1.5 Estagio de comercializagao

1.5.1  Fabricacao e monitoragao do produto

1.5.1.1  Confirmar especificagcao do produto

1.5.1.2  Confirmar aceitacao das especificacdes pelo cliente e sua participagao
nas avaliacoes

1.5.1.3 Desenvolver requisitos do processo de fabricagao

1.5.1.4 Projetar e fazer o pedido do novo equipamento

1.5.1.5 Instalar e testar o novo equipamento ou modifica¢des no
equipamento

1.5.1.6  Confirmar recursos de fabricacao

1.5.1.7 Desenvolver e examinar plano de avaliacao da producao (solucionar
questodes logisticas)
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1.5.1.8 Iniciar a producao de quantidades do produto comercial

1.5.1.9 Monitorar os testes de aceitagao pelo cliente

1.5.2  Analise de comercializagao

1.5.2.12  Realizar testes internos do produto

1.5.2.2 Examinar os resultados do desempenho da producao

1.5.2.3 ldentificar requisitos de producgao a longo prazo

1.5.2.4 Recalcular a economia do produto

1.5.2.5  Afirmar a decisao de dar continuidade ao programa de comercializagao
1.6 Revisao pos-comercializagao

1.6.1 Determinar se o produto atende as expectativas de desempenho/custos
do cliente

1.6.2 Determinar se as vendas estao de acordo com as projecoes

1.6.3 Determinar se o produto esta mantendo a sua posi¢ao em relagao a
resposta da concorréncia

1.6.4  Avaliar o processo de fabricacao quanto a eficacia dos custos e a
estabilidade

1.6.5 Determinar se a economia atual € consistente com a economia projetada
1.6.6  Avaliar oportunidades de expansao do produto ou da linha do produto
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PROCESSOS
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ESCRITORIO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

1 Modelo de escritorio de projetos

1.1 Escopo

1.1.1  Determinar o escopo do escritorio de projetos

1.1.2  Documentar requisitos de um escritorio de projeto de alto
nivel, incluindo recursos

1.1.3  Justificar o escritorio de projetos através do modelo de
empresa

1.1.4  Garantir o patrocinio dos executivos

1.1.5  Escopo concluido

1.2 Planejamento

2.1 Analise/logistica

.2.1.1  Analisar documentacao do escopo do escritorio de projetos
.2.1.2 Estabelecer uma estrutura de gerenciamento

.2.1.3 Analisar os objetivos comerciais

.2.1.4 Definir o objetivo do escritorio

.2.1.5 Definir metas

.2.1.6 Estabelecer plano de comunicagoes

P PR PR R PR
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1.
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1.7
1.8

.2
2.1
2.2

2.3
2.4
2.5
2.6

2.7
2.8

2.9

1.2.3
1.2.3.1
1.2.3.2
1.2.3.3
1.2.3.4

1.2.3.5
1.2.3.6

Garantir os recursos principais do escritorio de projetos
Logistica concluida

Diretivas e procedimentos

Definir os melhores processos

Definir as melhores ferramentas

Definir as melhores técnicas

Estabelecer relacionamentos entre recursos

Definir critérios de compatibilidade

Definir processos de teste dos projetos

Definir requisitos de relatorios

Definir prioridades do escritorio de projetos

Diretivas e procedimentos concluidos

Controles e normas dos projetos

Definir sequranga/funcdes/responsabilidades

Definir parametros do sistema

Criar esquema de numeracgao de projetos

Definir integragao dos relatorios financeiros

Identificar categorias de projetos para criacao de modelo
Criar modelos de projeto

G Beware
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1.2.3.7
1.2.4

1.2.5
1.2.6
1.3
1.3.1
1.3.2
1.3.2.1
1.3.2.2
1.3.2.3
1.3.2.4
1.3.2.5
1.3.3
1.3.3.1
1.3.3.2
1.3.3.3
1.3.3.4
1.3.3.5
1.3.3.6

Controles e normas dos projetos concluidos

Habilitacao do escritorio de projetos

Divulgagao escritorio de projetos

Planejamento concluido

Operacao inicial escritorio de projetos

Pessoal do escritorio de projetos

Suporte do escritorio de projetos para projetos existentes
Inventario projetos existentes para o escritorio de projetos

Exame de projetos

Modificagao projetos para compatibilidade

Apresentacao projetos ao gerenciamento do escritorio de projetos
Suporte do escritorio de projetos para projetos existentes concluido
Suporte do escritorio de projetos para novos projetos
Identificagao novos projetos para o escritorio de projetos

Criacao projeto usando modelos/critérios do escritorio de projetos
Definicao critérios de monitoragao

Definicao avaliacao do desempenho

Defini¢ao diretivas orcamentarias

Suporte do escritorio de projetos para novos projetos concluido
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1.1.
1.2.

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.

1.3.

1.3.1.
1.3.2.

1.3.3.

1.4.

1.4.1.
1.4.2.

1.4.3.

PROJETO DE IMPLEMENTACAO DE UM PMO

Implementacao do PMO

Gerenciamento do Projeto

Venda interna do projeto

Questionario com diretores para ver se acreditam em GP
Apresentacao de cases de PMO bem sucedidos

Lista dos projetos dos ultimos 6 meses

Lista de metricas de sucesso de um projeto na NetCentrics
Escore dos projetos atuais

Lista dos desafios e problemas nos projetos

Criacao de cultura sobre GP

Palestras com convidados externos

Eventos e Workshops internos

Banners e folders para divulgagao interna
Implementagao do PMO

Sistema de GED (KB)

Integracao do GED com sistema financeiro

Gerente do PMO nomeado

é Beware
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1.4.4.
1.4.5.
1.4.6.

1.4.7.

1.5.

1.5.1.
1.5.2.
1.5.3.
1.5.4.
1.5.5.

1.6.

1.6.1.
1.6.2.
1.6.3.

1.7.

1.7.1.
1.7.2.
1.7.3.
1.7.4.

Departamento PMO oficialmente criado
Templates basicos criados

Tabela de categorizacao de projetos

Tabela de deliverables por categoria de projeto
Treinamento da equipe

Equipe treinada na metodologia PMI

Equipe treinada nas ferramentas de GP

Guideline de uso da metodologia

Plano de treinamento e certificagao PMI para GPs
Métricas de avaliagao dos GPs e das equipes de projeto
Desenvolvimento de um piloto

Projeto piloto identificado

Lista de metricas

Escore do projeto

Acompanhamento da operacao inicial do PMO
Métricas de projetos revisadas

Templates revisados

Cronograma de reporting dos GPs nos projetos
Matriz de responsabilidades dos GP e PMO

G Beware
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PROJETO DE REMODELAGEME AUTOMATIZAQAO DE PROCESSO

1. Remodelagem e Automatizacao de Processo
1.1. Modelagem do processo atual

1.1.1 Lista dos funcionarios e setores envolvidos

1.1.2 Formacgao da Equipe de validacao

1.1.3 Levantamento do processo atual

1.1.4 Reuniao de validagao do processo atual

1.1.3 Modelo do processo atual

1.2. Modelagem do processo otimizado

1.2.1 Levantamento de alternativas de solugao

1.2.2 Reuniao de formulagao do processo otimizado
1.2.3 Escolha da solugao a serimplementada no software
1.2.4 Apresentacao da solucao a Equipe de validagao
1.2.5 Registro dos ajustes apontados

1.2.6 Modelo do processo otimizado

1.3. Implementac¢ao do processo otimizado

1.3.1 Desenvolvimento do software

1.3.2 Testes preliminares

1.3.2.1 Plano de Testes 116



E-BOOK - Exemplos De Estruturas Analiticas De Projetos (WBS) @ Beware

1.3.2.2 Teste

1.3.2.3 Relatorio de Testes Preliminar

1.3.3 Reuniao de Avaliagao do relatorio dos testes -
1.3.4 Ajustes apoOs avaliagao

1.3.5 Manuais

1.3.5.2 Manual de operacgao

1.3.5.2 Manual do usuario

1.4 Implantacao

1.4.1 Estratégia de implantacao

1.4.2 Instalacao do sistema

1.4.3 Migracao de dados

1.4.4 Treinamento

1.4.5 Inicio da Operagao (marco)

1.5 Encerramento do Projeto

1.5.1 Acompanhamento do inicio da operacao
1.5.2 Relatorio das ligoes aprendidas

1.5.3 Relatorio do projeto
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TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO
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o
7 .

Treinamento ¢ Consulioria em Gerenciamer

de Processo: 3 ce P

. 2 e G
e, Projetos, Programa.

1 Desenvolvimento Sistema metodo tradicional
1.1 Gerenciamento do Projeto
1.2 Infra-estrutura de desenvolvimento

1.2.1  Hardware

1.2.2  Software

1.2.3  Treinamento equipe desenvolvimento

1.3 Levantamento

1.3.1 Entrevistas

1.3.2  Modelo Funcional atual

1.3.3  Modelo de dados atual

1.3.4  Alternativas de Solucao

1.3.5  SelecaoAlternativa

1.4 Projeto

1.4.1  Modelo Funcional Proposto

1.4.2  Modelo de Dados Proposto

1.5. Implementacao P
1.5.1 Prototipagem il s ?iig'
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1.5.1.1.
1.5.1.2.
1.5.1.3.
1.5.1.4.
1.5.2.

1.5.2.1.
1.5.2.2.
1.5.2.3.
1.5.2.4.
1.5.3.

1.5.3.1.
1.5.3.2.
1.5.3.3.
1.5.3.4.
1.5.4.

1.5.4.1.
1.5.4.2.
1.5.4.3.
1.5.4.4.

Desenho Telas

Relatorio de Alteragdes
Realizacao das Alteragdes
Aceite do Cliente
Desenvolvimento

Projeto Fisico
Codificagao dos modulos
Plano de Testes Unitarios
Plano de Testes Integrados
Testes

Plano de Testes

Testes Unitarios |

Testes Integrados |
Resultado dos Testes |
Ajustes e Correcoes
Ajustes e Correcoes |
Testes Unitarios |l

Testes Integrados I
Resultado dos Testes Il

G Beware
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1.5.4.5.
1.5.4.6.
1.5.5,
1.5.5.1.
1.5.5.2.
1.5.5.3.
1.5.5.4.
1.6.
1.6.1.
1.6.2.
1.6.3.
1.6.4.
1.6.5.
1.6.6.
1.6.6.1.
1.6.6.2.
1.7.
1.7.1.
1.7.2.

1.7.3.

Relatorio de Ajustes e Corregoes |l

Ajustes e Correcoes Il
Documentacao

Manual do Sistema

Manual do Usuario

Manual de Operacao

Material Treinamento
Implantacao

Configuracao da infra-estrutura
Instalacao do sistema

Testes do cliente

Conversao dos Dados
Treinamento

Operacgao Assistida

Ajustes e Correcoes
Acompanhamento
Fechamento

Aceite Formal do Cliente
Relatorio de Licdes Aprendidas
Comemoracao

G Beware
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1 Desenvolvimento de software utilizando o RUP

1.1 Concepgao

1.1.1  Gerenciamento do Projeto

1.12.2  Modelagem de Negdcio

1.1.2.1  Modelo de Processos de Negocio
1.1.2.2 Especificacao dos Processos do Negocio
1.1.3 Requisitos

1.1.3.1 Documento de Visao

1.1.3.2 Glossario

1.1.3.3 Modelo de Casos de Uso

1.1.4  Analise e Design

1.1.4.1 Prova de Conceito Arquitetural

1.1.4.2 Prototipo

1.1.5 Testes

1.1.5.1 Plano de Testes

1.1.5.2 Prototipo Validado e
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1.1.6
1.1.6.1
1.1.6.2
1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.2.1
1.2.2.2
1.2.3
1.2.3.1
1.2.3.2
1.2.3.3
1.2.3.4
1.2.3.5
1.2.3.6
1.2.3.7
1.2.4
1.2.4.1
1.2.4.2

Ambiente

RUP Customizado para o Projeto
Templates para o Projeto
Elaboragao (subprojeto)
Gerenciamento do Projeto
Requisitos

Especificagcdes dos Casos de Uso
Modelo de Casos de Uso

Analise e Design

Documento da Arquitetura do Software
Modelo de Analise

Modelo de Design

Modelo de Dados

Modelo de Subsistemas

Modelo de Implantacao
Realizagbes dos Casos de Uso
Implementacao

Modelo de Implementacao
Plano de Integragoes

G Beware
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1.2.5

1.2.5.1
1.2.5.2
1.2.5.3

1.2.5.4
1.2.6

1.2.6.1
1.2.6.2
1.3
1.3.1
1.3.2
1.3.2.1
1.3.2.2
1.3.3
1.3.3.1
1.3.3.2
1.3.3.3
1.3.3.4
1.3.4

Testes

Plano de Testes

Especificacdes de Testes
Configuracao do Ambiente de Testes
Massa de Dados de Testes
Ambiente

RUP Customizado para o Projeto
Templates para o Projeto
Construcao (subprojeto)
Gerenciamento do Projeto
Requisitos

Especificagdes dos Casos de Uso
Modelo de Casos de Uso

Analise e Design

Modelo de Analise

Modelo de Design

Modelo de Dados

Realizagbes dos Casos de Uso
Implementacao

G Beware
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1.3.4.1 Modelo de Implementacao

1.3.4.2 Plano de Integragdes

1.3.5 Testes

1.3.5.1 Plano de Testes

1.3.5.2 Especificacdes de Testes

1.3.5.3 Configuracdo do Ambiente de Testes
1.3.5.4 Massa de Dados de Testes

1.3.5.5 Resultados dos Testes

1.36 Implantacao

1.3.6.1  Plano de Implantacao

1.3.6.2 Ambiente de Producao Preparado para Implantagao
1.3.7  Ambiente

1.3.7.1  RUP Customizado para o Projeto
1.3.7.2 Templates para o Projeto

1.4 Transicao (subprojeto)

1.4.1  Gerenciamento do Projeto

1.4.2  Testes

1.4.2.12 Massa de Dados de Testes

1.4.2.2 Resultados dos Testes
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1.4.3  Implantacao

1.4.3.1  Plano de Implantacao
1.4.3.2 Material de Treinamento
1.4.3.3 Material de Suporte
1.4.3.4 Sistema Implantado
1.4.3.5 Treinamento dos Usuarios
1.4.3.6 Operacao Assistida

Contribuicao: GP4BH (Doris labrudi, Eduardo Seba,
Goreth Corréa e Rodrigo Duran)
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1 Desenvolvimento de sistema em espiral
1.1 Estudos Iniciais

1.2.2  Definicaoinicial do escopo
1.1.2  Estudo de viabilidade inicial

1.2 Escolha de hardware e software
1.3 Aquisicao de tecnologia
1.4 Construcao do Incremento 1

1.4.12  Definicao de escopo

1.4.2  Planejamento

1.4.3  Analise

1.4.4  Prototipacgao

1.4.5 Estudo de viabilidade (refinamento)
1.4.6  Projeto

1.4.7  Codificacao

1.4.8  Teste de aceitagao
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1.4.9
1.5

1.5.1
1.5.2
1.5.3
1.5.4
1.5.5
1.5.6
1.5.7
1.5.8
1.5.9
1.6

Implantagao

Fase de Construcao do Incremento 2
Definicao de escopo

Planejamento

Analise

Prototipacao

Estudo de viabilidade (refinamento)
Projeto

Codificagao

Teste de aceitacao

Implantacao

Entrega do Sistema

G Beware
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DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE _ MS

1 Desenvolvimento de software _ MS
1.1 Escopo

1.1.1 Determinar escopo do projeto

1.12.2  Garantir o patrocinio do projeto
1.1.3 Definir recursos preliminares

1.1.4  Garantir recursos principais

1.1.5  Escopo concluido

1.2 Requisitos de software/analise

1.2.12  Realizar analise das necessidades

1.2.2  Determinar especificagdes de software preliminares

1.2.3  Desenvolver orcamento preliminar

1.2.4  Analisar especificagoes de software/or¢amento com a equipe

1.2.5  Incorporar comentarios sobre as especificagoes de software

1.2.6  Desenvolver linha de tempo de entrega

1.2.7  Obter aprovacao para continuar (conceito, linha de base, orcamento)
1.2.8  Garantirrecursos requeridos
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1.2.9  Analise concluida

1.3 Design

1.3.1  Analisar especificacdes de software preliminares

1.3.2  Desenvolver especifica¢des funcionais

1.3.3  Desenvolver protétipo baseado nas especificagdes funcionais
1.3.4  Analisar especifica¢des funcionais

1.3.5  Incorporar comentarios em especificagoes funcionais

1.3.6  Obter aprovacgao para continuar

1.3.7  Design concluido

1.4 Desenvolvimento

1.4.12  Analisar especificagdes funcionais

1.4.2  ldentificar parametros de estrutura modulares/em camadas
1.4.3  Atribuir equipe de desenvolvimento

1.4.4,  Desenvolver codigo

1.4.5  Teste do desenvolvedor (depuragao primaria)

1.4.6  Desenvolvimento concluido

1.5 Testes

1.5.1  Desenvolver planos de teste da unidade usando as especificagoes
do produto
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1.5.2  Desenvolver planos de teste de integracdo usando as especificacoes
do produto

1.5.3  Teste da unidade

1.5.3.1 Revisar codigo modular

1.5.3.2 Testar médulos dos componentes para as especificacdes do produto
1.5.3.3 Identificar anomalidades para as especificagdes do produto

1.5.3.4 Modificar codigo

1.5.3.5 Testar novamente codigo modificado

1.5.3.6 Teste da unidade concluido

1.5.4  Teste deintegragao

1.5.4.1 Integracao de modulo de teste

1.5.4.2 |dentificar anomalias para as especificagoes

1.5.4.3 Modificar codigo

1.5.4.4 Testar novamente codigo modificado

1.5.4.5 Teste de integragao concluido

1.6 Treinamento

1.6.1  Desenvolver especificacdes de treinamento para os usuarios finais
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1.6.2  Desenvolver especifica¢des de treinamento para a equipe de
suporte técnico

1.6.3  Identificar metodologia de treinamento (treinamento baseado em
computador, sala de aula, etc.)

1.6.4  Desenvolver materiais de treinamento

1.6.5  Realizar estudo da usabilidade do treinamento

1.6.6  Finalizar materiais de treinamento

1.6.7  Desenvolver mecanismo para ministrar o treinamento

1.6.8  Materiais de treinamento concluidos

1.7 Documentagao

1.7.2  Desenvolver especificacao da Ajuda

1.7.2  Desenvolver sistema de Ajuda

1.7.3  Revisar documentacao da Ajuda

1.7.4  Incorporar comentarios da documentagao da Ajuda

1.7.5  Desenvolver especificacdes dos manuais de usuario

1.7.6  Desenvolver manuais do usuario

1.7.7  Analisar toda a documentagao do usuario

1.7.8  Incorporar os comentarios da documentag¢ao do usuario
1.7.9  Documentacao concluida
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1.8
1.8.1
1.8.2
1.8.3
1.8.4
1.8.5
1.8.6
1.9
1.9.1
1.9.2
1.9.3
1.9.4
1.9.5
1.9.6
1.10
1.10.1
1.10.2
1.10.3
1.10.4
1.11

Piloto

Identificar grupo de teste

Desenvolver mecanismo de entrega de software
Instalar/implantar software

Obter comentarios do usuario

Avaliar informacodes de teste

Piloto concluido

Implantacao

Determinar estrategia de implantacgao final
Desenvolver metodologia de implantagao
Garantir recursos de implantagao

Treinar equipe de suporte

Implantar software

Implantagao concluida

Analise pos-implementagao

Documentar licoes aprendidas

Distribuir para integrantes da equipe

Criar equipe de manutencgao de software
Analise pos-implementagao concluida

Modelo de desenvolvimento de software concluido

G Beware
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PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DE WEB SITE

1 Projeto Web site

1.1 Caracteristicas do Web Site

1.2.1 Contexto organizacional

1.1.2  Objetivos do Web Site

1.1.3 PuUblico-alvo do Web Site (nivel cultural, tipo de acesso, faixa
etaria, perfil de acesso, expectativa de acesso etc.)

1.1.4  Expectativas do cliente.

1.1.5  Grandes grupos de informagao do Web Site

1.1.6 Condicionantes de desenvolvimento do Web Site (volume de
informacao, plataforma tecnologica, frequéncia de atualizagao,
fontes de informacao, idioma, dominio, provedor, premissas,
definicoes e preferéncias dos clientes, etc.)

1.1.7  Expectativa de prazo e custos do cliente

1.1.8  Indicadores para avaliagao do Web Site

1.1.9  Estudo de Web Sites de outras empresas relacionadas com o
cliente (concorrentes, matriz, similares, Web Sites premiados etc)
1.1.20 Briefing
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1.2 Proposta Técnica
1.2.1  Estratégia de atendimento ao cliente com equipe interna e
parceiros

1.2.2  Funcionalidades e navegacao do Web Site

1.2.3  Plataforma tecnolodgica

1.2.4 ldentificar fontes e definir midias para povoamento do Web Site
1.2.5  Interfaces com sistemas de informacao

1.2.6  Plano de trabalho com prazos

1.2.7  Validacao da proposta tecnica com o cliente

1.3 Projeto da Estrutura do Conteudo

1.3.1  ltens do conteudo

1.3.2 Relacionamento entre os itens

1.3.3  Partes estaticas e dinamicas do Web Site

1.3.4  Funcionalidades para publicacao e gestao do Web Site
(Estatisticas, Busca e Download)

1.3.5  Story Board

1.3.6  Validagcao com o cliente

1.4 Projeto Visual
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1.4.1

Identidade visual: Cores, Fontes, Logotipos, Figuras, Resolugéc;f

Espacos para banners e Folhas de estilo

1.4.2
1.4.3
1.4.4
1.4.5
1.5

1.5.1
1.5.2

Forma de navegacao

Validacao com cliente

Documento padrao

Esqueletos (templates)

Estrutura do Web Site

Estrutura fisica do Web Site em desenvolvimento

Publicacao da versao inicial, sem conteudo ainda, no ambiente de

desenvolvimento

1.5.3
1.5.4
1.6

1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5

Incorporacao dos aplicativos ao Web Site

Incorporacgao e customizagao de funcionalidades

Povoamento Web Site

Redacao textos e producgao conteudo

Captacao material

Tradugao textos e imagens

Conversao conteudo para formato de publicagao

Composicao conteudo na estrutura do Web Site no ambiente de

desenvolvimento
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1.6.6  Cargainicial das bases de dados

1.6.7  Revisao doWeb Site

1.6.8  Teste do Web Site no ambiente de desenvolvimento

1.6.9  Validagao com o cliente

1.7 Implantagao do Web Site

1.7.2  Interagao com provedor para preparacao do ambiente de implantagao
1.7.2  Configuracdo do ambiente web e de banco de dados

1.7.3  Publicacao do Web Site no ambiente de produgao

1.7.4,  Teste do Web Site de forma integrada

1.7.5  Liberagao do Web Site para uso

1.7.6  Monitoramento do funcionamento do Web Site (Estatisticas,
Estabilidade, Feedback do usuario e Suporte do provedor)

1.8 Promocao do Web Site

1.8.2  Definicao com o usuario a estratégia de promocgao interna e externa
do Web Site

1.8.2  Inclusao o Web Site nos Web Sites de busca

Contribuicao: “Informal Servigos e Consultoria em Informatica Ltda"”
(Template no Software Project Builder)
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PROJETO DE ENSINO A DISTANCIA (E-LEARNING)

1.1.
1.2.

1.3.

3.1.
3.2.

3.2.1.
3.2.2.

3.2.3.

3-3:

4.1.
4.2.

4.2.1.
4.2.2.

Definicao [ Concepgao

Diagnostico da oportunidade

Estudo de Viabilidade

Autorizagao para continuar
Gerenciamento do projeto
Levantamento e Desenho da Solucgao
Reunides de Levantamento
Documento de Detalhamento
Roteiro do Curso Intranet / CD-ROM
Roteiro PowerPoint

Layout do Curso

Validagao do Documento de Detalhamento
Implementacao

Ambiente de Desenvolvimento
Versao Intranet

Imagens

Mapa do Treinamento

é Beware
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4.2.3.
b.2.4.
4.2.4.1.
4.2.4.2.
4.2.4.3.
4.2.4.4.
4.2.4.5.
4.2.4.6.
4.2.4.7.
4.2.4.8.
4.2.4.9.
4.2.4.10.
4.2.4.11.
4.2.5.
4.2.6.
4.3.
4.3.1.
4.3.2.

Exercicios

Modulos do Treinamento
Abertura e Saudagao

A Empresa no Mundo
Competéncias da Empresa
Projeto Globe

Politica de Meio Ambiente
Encerramento

A Historia da Empresa
Missao, Visao e Valores
Carreira e Treinamento
Politica de Qualidade
Projeto Nutrir

Integracao com o SVM
Animacao de Abertura
Desenvolvimento da Versao CD-ROM
Inclusao de Videos
Capado CD-ROM

G Beware
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b L. Desenvolvimento da Versao PowerPoint
4.5. Documentacgao

4.6. Testes Integrados

4.7. Apresentacao do Curso Desenvolvido

5. Homologacao

5.1. Preparagao do Ambiente de Homologagao
5.2. Validacao do Curso Desenvolvido

6. Implantacao

6.1. Preparacao do Ambiente de Producao
6.2. Teste do Piloto

6.3. Inicio da Utilizagao do Treinamento

6.4. Medicao da Satisfacao dos Usuarios
6.5. Aceitagao do Projeto

7. Encerramento
7.1. Relatorio de Licoes Aprendidas
7-2. Encerramento do Projeto

Contribuicao: GP4RJ (Cosmo Filho, Fernanda Uzéda, Helena Lesqueves, Luciano Luna e
SegismarPagotto)
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1.1
1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.2

1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5
1.2.6
1.2.7

1.3

Projeto Implantacao GED

Descoberta ou introdugao dos conceitos de GED
Pesquisas

Cursos

Congressos
Demonstracoes de produtos
Levantamento
Documentos envolvidos
Acessos

Volumes

Usuarios

Infra-estrutura disponivel
Requisitos legais

Tabelas de temporalidade
Analise
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1.3.1
1.3.2
1.4
1.4.1
1.4.1.1
1.4.1.2

1.4.1.3
1.4.1.4
1.4.1.5
1.4.1.6

1.4.1.7
1.4.1.8

1.5
1.5.1
1.5.2
1.6

1.6.1
1.6.2

Viabilidade técnica

Analise de custo-beneficio.
Detalhamento da Arquitetura

Recursos necessarios

Scanners

Hardware de armazenamento e exibi¢ao
Impressoras

Redes de comunicacao

Software

Customizacao de produtos

Treinamento de usuarios

Revisao dos procedimentos operacionais
Selecao de produtos e fornecedores
Avaliacao de produtos e fornecedores
Selecao

Construgao ou Implementacao
Instalacao

Customizacao da Aplicagao

G Beware
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1.6.2.12 Projeto
1.6.2.2 Desenvolvimento da aplicacao

1.7
1.8

1.9

Conversao do acervo
Treinamento
Inicio da producao

@ Beware

mmmmmmmmmmm
ax e Porcfilio
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o
£
e

amento ¢ Cons om

T
de Processo:

1 Projeto de implantagao de um ERP
1.1 Gerenciamento do projeto
1.2 Definicao

1.2.1  Definicao de fronteiras / escopo do produto
1.2.2  Analise dos impactos

1.2.3  Comprometimento com o projeto
1.2.4  Formacgao da equipe

1.3 Estudo de Viabilidade

1.3.1  Relatorio técnico preliminar

1.3.2  Medida dos impactos nos negocios
1.3.3  Avaliagao do custo

1.3.4  Payback Period

1.3.5  Relatodrio consolidado

1.3.6  Apresentacgao do Estudo

1.4 Selecao de pacote X desenvolvimento
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1.4.1  Request for Proposal

1.4.2  Analise das propostas

1.4.2.1  Analise dos custos (TCO - Total Cost of Ownership)
1.4.2.1.1 Custos de Preparacao

1.4.2.1.1.1 Reestruturacao dos processos
1.4.2.1.1.2 Curva de aprendizagem
1.4.2.1.1.3 Treinamento

1.4.2.1.1.4 Infra-estrutura

1.4.2.1.1.4.1 Aquisicao de novo hardware
1.4.2.1.1.4.2 Atualizacao de banco de dados
1.4.2.1.1.4.3 Atualizacao rede

1.4.2.1.2 Custos de Implantagao

1.4.2.1.2.1 Consultorias

1.4.2.1.2.2 Customizacgao

1.4.2.1.2.3 Migracao dos dados dos sistemas legados para o novo
sistema

1.4.2.1.2.4 Integragao

1.4.2.1.2.5 Testes
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1.4.2.1.3

1.4.2.1.3.1
1.4.2.1.3.2

1.4.2.2
1.4.2.2.1
1.4.2.2.2
1.4.2.2.3
1.4.2.2.4
1.4.2.2.5
1.4.2.2.6
1.4.2.3
1.4.2.3.1
1.4.2.3.2
1.4.2.3.3
1.4.2.3.4
1.4.3

1.5

Custos de Operacdo
Administracao da rede

Administracao do novo sistema

Analise de caracteristicas (ISO / IEC9126)
Funcionalidade

Confiabilidade

Usabilidade

Eficiéncia

Manutenibilidade

Portabilidade

Analise da arquitetura de informacao
Infra-estrutura tecnologica

Metodologia de desenvolvimento dos trabalhos
Ferramentas de suporte ao projeto

Estrategia de implantacao

Relatorio da Selecao

Contratacao do pacote / desenvolvimento
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1.5.1  Redacgao contrato

1.5.2  Negociagao contrato

1.5.3  ParecerJuridico

1.5.4  Assinatura do Contrato

1.6 Preparagao da Implantacao
1.6.2  Quebra de resisténcias (Change Management)
1.6.2  Reestruturacao dos processos
1.6.3  Treinamento

1.6.4 Infra-estrutura

1.6.4.1  Aquisicao de novo hardware
1.6.4.2 Atualizagao do banco de dados
1.6.4.3 Atualizacao rede

1.7 Customizacgao

1.7.2  Adaptagoes do software

1.7.2  Migracao

1.7.3 Testes

1.7.4  Corregoes
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1.8

1.8.1
1.8.2
1.8.3
1.8.4
1.8.5
1.9

1.9.1
1.9.2

Implantagao

Instalagao

Treinamento

Migracao final

Validagao

Correcoes

Inicio da Operacgao
Acompanhamento inicial
Correcoes

G Beware
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€

o
Treinamento ¢ Consul
de Processos,

P s

Bewa

Programas

1.1
1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.2

1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5
1.2.6
1.2.7

1.3

Projeto Implantacao de uma nova tecnologia

Definicao

Levantamento inicial de necessidades corporativas

Levantamento inicial de tecnologias disponiveis

Project Charter

Assinatura Project Charter (marco)
Estudo de Viabilidade

Relatorio tecnico preliminar
Medida dos impactos nos negocios
Avaliacao do custo

Payback Period

Relatorio consolidado
Apresentacao do Estudo
Aprovacao do estudo (marco)
Pesquisa

—
ria em Gerenciamer
e P

Ie



E-BOOK - Exemplos De Estruturas Analiticas De Projetos (WBS) @ Beware

1.3.1  Levantamento detalhado das tecnologias disponiveis
1.3.2  Benchmarking

1.3.3 Fornecedores potenciais

1.3.4  Relatoério consolidado

1.3.5  Apresentagao relatorio

1.3.6  Aprovacao do relatorio da pesquisa (Marco)

1.4 Selecao

1.4.1  Tecnologias escolhidas

1.4.2  Avaliagao

1.4.3  Resultado Avaliagao

1.4.4  Aprovacao do Resultado da selecao (Marco)

1.5 Contratacao

1.5.1  Redagao contratos

1.5.2  Negocia¢ao contratos

1.5.3  ParecerJuridico

1.5.4 Assinatura dos Contratos (Marco)

1.6 Implementacgao da solugao (dependera da tecnologia a ser
implantada)
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1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.7

1.7.1
1.7.2
1.7.3
1.7.4
1.8

1.9

Desenvolvimento ou customizagao (personalizagao);
Integragao com outras tecnologias;

Migracao de documentos, informacdes e dados;
Implantacao (dependera da tecnologia a ser implantada)
Instalagao

Teste

Correcoes

Treinamento

Acompanhamento inicial da operagao

Gerenciamento do projeto

G Beware
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reinamento ¢ Consultoria em

T
de Processos, Prajecas, Proj

1. Gerenciamento do projeto

2. Concepcgao

2.1. Estabelecimento dos objetivos e metas do projeto

2.2. Levantamento preliminar de dados

2.3. Estudo inicial de viabilidade

3. Pesquisa das tecnologias existentes

4. Definicao da arquitetura de hardware, software e

peopleware

5. Selecao [/ contratagao de fornecedores

6. Projeto / Modelagem dimensional

6.1. Levantamento de necessidades

6.1.12. coleta e analise dos requerimentos do negocio

6.1.2. Indicadores/balanced score cards

6.1.3. Consultas e relatorios

6.2. Administracao de dados (padronizacao de formatos)

6.3. Projeto do BD : o
6.3.1. Definicao fatos e dimensoes 7 R 5 )
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6.3.2.  Definicao granularidade
6.3.3.  Projeto fisico do DW

6.4. Projeto do processo de ETC (extracao, limpeza, transformacao e
carga)

6.5. Projeto das interfaces (inclusive com ERP)

7 Implementacgao /Construgao

7.1. Criacao do DW

7-2. Desenvolvimento da aplicacao de ETC

7-3. Desenvolvimento / customizagao da aplicagao usuaria
(Indicadores, consultas e relatorios, OLAP, Data Mining)

8. Implantacao

8.1. Instalagao dos softwares

8.2. extracao dos dados do banco operacional, transformacao,

limpeza e carga do DW (ETC)
8.3. Validacaoda ETC
8.4. Testes

8.5. Treinamento

8.6. Inicio operagao
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OUTROS EXEMPLOS

>
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o
7 .

Treinamento ¢ Consulioria em Gerenciamer

de Processo: 3 ce P

1.1. Definicao do local

1.1.1. Estudo de campo para escolha do local
1.1.2. Relatorio de viabilidade do local

1.1.3. Local definido

1.2. Contratagao

1.2.1. Contrato redigido

1.2.2. Contrato assinado

1.3. Treinamento

1.3.1. Plano de aula

1.3.2. Aula

1.3.3. Certificacao

1.4. Transporte

1.4.1. Programacao da entrega

1.4.2. Materiais entregues

1.5. Instalacao

1.5.1. Freezer B
1.5.2. Forno L -

. 2 e G
e, Projetos, Programa.
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1.5.3. Balcao

1.5.4. Luminoso

1.5.5. Testes de equipamentos

1.5.5.1. Plano de teste

1.5.5.2. Teste

1.5.5.3. Relatorio de teste

1.6. Fechamento

1.6.1. Relatorio de corre¢des do equipamento

1.6.2. Relatorio de avaliagao de performance do equipamento
1.6.3. Relatorio de avaliagao do atendimento e do produto elaborado
1.6.4. Relatorio de licdes aprendidas na implantacao

1.7. Gerenciamento de projeto

Contribuicao: GP2POA (Andres Schmitt da Silva Mello, Carlos Roberto da Silva Chitao,
Marcos André Deboni, Rodrigo Artioli e Taylor Favero Guedes)
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1.1
1.2

1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5

IMPLEMENTACAO DE UM SISTEMA DE GESTAO DA
QUALIDADE EM SAUDE E SEGURANCA

Gerenciamento do projeto

Estrutura Organizacional do Projeto

Estrutura organizacional para coordenacao do Projeto definida

Plano de capacitacao para a Equipe de projeto

Mapeamento dos processos da XYPT

Grupo de “"agentes” de saude e seqguranga formado

Plano de capacitacao para os agentes de saude e sequranca elaborado

e implementado .

1.3
1.4

1.5
1.5.1

Capacitacao da Divisao de Saude e Seguranca

Mapeamento dos processos da area de saude e sequranca.
Programa de Comunicagao e Educacao em Saude e Seguranca
Estratégias de Comunicacao para assuntos relacionados a Saude e

Seguranca definidas

1.5.2

Estratégia de capacitagdo e desenvolvimento para assuntos

relacionados a Saude e Seguranca definida
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1.5.3  Programa de capacitagao e desenvolvimento sobre Saude e
Seguranca elaborado

1.6 Politica + Planejamento Estratégico + Analise Critica pela Direcao
1.6.1  Relatorio financeiro de EHS (custo de absenteismo, acidentes,
assisténcia medica, etc)

1.6.2  Plano estratégico (até nivel setorial e pessoal)

1.6.3  Comité Executivo de EHS formado

1.7 Avaliacao de Riscos

1.8 Legislacao

1.9 Comunicagao Externa

1.10 Documentacgao de Saude e Seguranca
1.11 Controles e Monitoramento

1.11.1  Relatorio de Inspecao Seguranca

1.11.2 Plano de atuacao da CCMP (Comissao de Controle de Materiais
Perigosos)

1.12 Gestao de Fornecedores

1.12.12  Relatorio de controle de terceiros

1.12.2 Plano de integracao de terceiros
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1.13

Programa de Capacitacdo em EHS para envolvidos com projetos

de engenharia

1.14
1.14.1
1.14.2
1.15
1.15.1
1.15.2
1.16

Plano de Emergéncia

Capacitacao dos empregados.

Plano de Manutencao de Equipamentos
Investigagao e Tratamento de Incidentes
Procedimento para deteccao e registro de incidentes
Plano de a¢bes preventivas

Auditorias Internas

Contribuicao: GP3 Campinas (Flavio Feltrin, Renato Beani, Paulo Jardim, Geraldo Rondan,

Luiz Kawakami, Luciano Boza e Domingos Miranda)
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PROJETO DE RECUPERACAO DE UMA EMPRESA

1. "Recuperacao de Empresa”
1.1. Definicao [ Concepgao
1.12.12.  Diagnostico de oportunidade
1.1.2. Estudo de viabilidade
1.1.2.1. Avaliagao de custos
1.1.2.2. Pesquisa de novos investimentos nas areas de petroleo, gas,
petroquimica, siderurgica, metalurgica, energia elétrica e plantas
industriais
1.1.2.3. Impacto de ajuste ambiental
1.1.2.4. Restri¢oes legais
1.1.2.5. Payback period
1.1.3.  Project Charter
1.1.3.1. Impacto nos negocios
1.1.3.2. Descricao do produto
1.1.3.3. Definicdes de responsabilidades
1.1.3.4. Designacao do gerente do projeto
1.1.4. Premissas
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1.1.5.
1.1.6.
1.2.
1.2.1.
1.2.1.1.
1.2.1.2.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.

1

2.7.
1.2.8.
1.3.

1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.
1.4.

1.4.1.

Restri¢oes
Autorizacao do projeto
Planejamento
Escopo
Planejamento
Detalhamento
Cronograma
Orcamento
Recursos Humanos
Risco

Qualidade
Suprimentos

Apresentacao do Plano do Projeto

Pesquisa

Opc¢oes de investimentos
Fornecedores prioritarios
Apresentacao de relatorio
Selecao

Definicao de fornecedores

G Beware
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1.4.2.
1.5.
1.5.1.
1.5.2.
1.6.
1.6.1.
1.6.2.
1.7.
1.8.
1.8.1.
1.8.2.
1.8.3.

Negociagao com fornecedores
Vendas [ Contratagao

Converter contratos

Assinatura de contratos
Implementacgao da solugao
Desenvolver novos produtos
Treinamento

Avaliagao Economica — Financeira
Fechamento

Encerramento das negociagbes com credores
Relatorio de licdes aprendidas
Encerramento do projeto

Contribuicao: GP7RJ (Fernando de Novais Cordeiro Filho)

G Beware
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P s o
T
de P

1. Projeto de Terceirizacao

1.1. Analise da Necessidade

1.1.1.  Levantamento necessidade para a terceirizagao
1.1.2.  Requisitos

1.1.3.  Especificacdes

1.1.4. SOW (Statement of work) de alto nivel

1.2. Analise de mercado

1.2.1. Levantamento da capacidade interna + custo
1.2.2. Lista de fornecedores qualificados

1.2.3.  RFI(Request for Information)

1.2.4. Avaliagao resposta RFI

1.2.5.  Analise de decisao (inclusive make-or-buy)
1.3. Desenvolvimento RFP

1.3.1.  Critérios Avaliacao

1.3.1.1. Pré-requisitos

1.3.1.2. Modelo de ponderacao para os desejos

1.3.2. Cronograma contratacao

—
aments ¢ Consuloria em Gerenciame
cocessaz, Projetas, Propramas e P
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1.3.3.
1.3.4.
1.4.
1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.
1.4.4.
1.4.5.
1.5.
1.5.1.
1.5.1.1.
1.5.1.2.
1.5.1.3.
1.5.1.4.
1.5.1.5,.
1.5.1.6.

Orcamento contratacao
RFP

Solicitagao

Envio RFP

Recebimento respostas
Avaliagao respostas
Negociacao trés melhores propostas
Carta de intengoes
Contrato

Acordo Mestre
Negociacao

Termos e Condigoes
Escopo

Cronograma

Custo

Acordo mestre

G Beware
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1.5.2.
1.5.2.1.
1.5.2.2.
1.5.2.3.
1.5.2.4.
1.5.2.5.
1.5.2.6.
1.5.2.7.
1.6.

Contract Orders [ Task Orders
Deliverables especificos

Recursos

SLA

Critérios aceitagao dos deliverables
Medidas performance

Contract Orders

Task Orders

Inicio do contrato

G Beware
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Foi eleito, em 2010, uma das cinco personalidades brasileiras
da década na &rea de gerenciamento de projetos. E Doutor em
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magho@beware.com.br
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CONECTE-SE CONOSCO NAS NOSSAS MIDIAS SOCIAIS!

GOSTOU DESSE E-BOOK?

ACESSE NOSSO SITE ECONFIRATODOS
OS NOSSOS E-BOOKS
http://beware.com.br/academia/e-books/

Prajecas, Progeamas e PorcEblio
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