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Organização Enxuta x Organização Ágil
 

Leia mais no site. GIP44dezembro 2021
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Fala-se muito hoje que a organização deve ser enxuta e que deve ser
ágil. Vou colocar aqui o meu entendimento das características
fundamentais dessas empresas.

As características fundamentais das “Organizações Enxutas” são:
fluxo contínuo de valor para o cliente; modelo de gestão enxuta;
redução de desperdícios; e melhoria Contínua.

Já as características fundamentais das “Organizações Ágeis” são:
entender a necessidade de mudar e reagir mais rápido do que a
velocidade de mudança do ambiente; entregar um fluxo contínuo de
valor para o cliente e a organização; utilizar ciclos curtos de entrega
e aprendizado, com desenvolvimento adaptativo de produtos e
serviços; e utilizar processos enxutos com melhoria contínua (lean).

https://beware.com.br/academia/revista-eletronica/gip4-setembro-2021/#Qual_a_abordagem_mais_utilizada_em_projetos_adaptativa_agil_preditiva_em_cascata_ou_hibrida
https://beware.com.br/academia/revista-eletronica/gip4-dezembro-2021/
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Horizontes de Planejamento para o
Crescimento de uma Organização
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Assista ao video onde ele explica suas ideias.*

Peter Drucker dizia: “A melhor forma de prever o futuro é cria-lo”.
Daí a necessidade do planejamento.

No livro “The Alchemy of Growth” (Baghai, Coley, White. 2000), os
autores, executivos da Mckinsey, propuseram três horizontes de
planejamento para o crescimento de uma organização, conforme
figura abaixo. Eles sugerem alocar 70% do investimento no
horizonte 1, 20% no horizonte 2 e 10% no horizonte 3. Esses
percentuais devem ser adaptados a cada organização. Por exemplo,
uma organização cujo negócio seja totalmente baseado em
tecnologia, poderia ter algo como 45% / 35% / 20%.

Já Bill Sharpe, em seu livro “Three Horizons: The Patterning of
Hope”, entende que esses horizontes ocorrem simultaneamente

*Em razão da dinâmica do mercado, esse planejamento deve ser revisto trimestralmente.

https://beware.com.br/academia/revista-eletronica/gip4-setembro-2021/#SHARP_um_modelo_amplo_para_avaliar_habilidades_pessoais
https://www.youtube.com/watch?v=tHRyNnwiGz0.
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O novo Triângulo de Competências do
Gerente de Projetos
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Para que fique aderente às mudanças implementadas no Guia
PMBOK® – Sétima Edição, o Project Management Institute (PMI)
está atualizando o triângulo de competências do gerente de
projetos. Essa atualização impactará, embora sem data ainda
definida, os próximos exames de certificações como, por exemplo, a
PMP (Project Management Professional).

Fonte: palestra proferida por Stephen Townsend durante webinar do
Chapter United Kingdom do PMI, em novembro de 2021, 
disponível em https://vimeo.com/639907059

Assista a palestra aqui

https://vimeo.com/639907059
https://beware.com.br/academia/revista-eletronica/gip4-setembro-2021/#SHARP_um_modelo_amplo_para_avaliar_habilidades_pessoais
https://vimeo.com/639907059
https://vimeo.com/639907059


É hora de investir em Inovação para
Gerenciamento de Projetos
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Turma Aberta para o curso de Gerenciamento de Projetos de
Inovação, Pesquisa e Desenvolvimento

Aprenda com um dos autores do livro “GERENCIAMENTO DE
PROJETOS DE INOVAÇÃO, PESQUISA & DESENVOLVIMENTO” uma
metodologia prática para iniciar, planejar, monitorar, controlar e
encerrar esse tipo de projeto, onde também serão abordadas
Práticas Ágeis e a Abordagem Híbrida na Gestão de Projetos.

A próxima turma aberta está prevista para os dias 8, 9 e 10 de
março de 2022. 

Veja valor e faça sua pré-inscrição, sem compromisso, clicando
aqui: https://forms.gle/3DsvnahnNQAMXhFe8.
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 Acesse o conteúdo do curso aqui

https://beware.com.br/academia/revista-eletronica/gip4-setembro-2021/#SHARP_um_modelo_amplo_para_avaliar_habilidades_pessoais
https://forms.gle/3DsvnahnNQAMXhFe8
https://beware.com.br/servicos/cursos-beware/inovacao-pesquisa-desenvolvimento/


Livro do mês
"Gerenciamento de Projetos de Inovação, Pesquisa e

Desenvolvimento (P&D)."

Para adquirir o exemplar com desconto, 
acesse aqui

A vantagem competitiva sustentável ocorre quando a empresa
consegue desenvolver sua capacidade de inovar, isto é, quando
utiliza o conhecimento e as competências tecnológicas para criar
novos produtos, processos e serviços.

Uma adaptação da metodologia Basic Methodware , este livro, dos
irmãos Carlos Magno e Luiz Fernando Xavier, Juliano Heinzelmann
Reinert e Ingrid Paola Stoeckicht, apresenta como profissionais
podem desenvolver as competências organizacionais, técnicas e
profissionais que permitam obter sucesso no desenvolvimento e na
implementação de projetos de inovação.
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https://www.brasport.com.br/gerenciamento-de-projetos/metodologia/gerenciamento-de-projetos-de-inovacao-pesquisa-e-desenvolvimento-p-e-d-basic-methodware/
https://www.amazon.com.br/s/ref=dp_byline_sr_book_3?ie=UTF8&field-author=Juliano+Heinzelmann+Reinert&text=Juliano+Heinzelmann+Reinert&sort=relevancerank&search-alias=stripbooks
https://www.amazon.com.br/s/ref=dp_byline_sr_book_4?ie=UTF8&field-author=Ingrid+Paola+Stoeckicht&text=Ingrid+Paola+Stoeckicht&sort=relevancerank&search-alias=stripbooks


DIFICULDADES EM SEGUIR COM
O ESCOPO DE UM PROJETO?



AUMENTE A PREVISIBILIDADE DO SEU PROJETO
APRENDENDO NOVOS MÉTODOS!



Academia Beware

Capacitação profissional na área de gerenciamento

de processos, projetos, portfólio e programas.

(21) 98111- 4555

Solicite uma proposta personalizada

 Ver agenda de cursos 

 WEBINARS E CURSOS ONLINE



Preencha as lacunas entre o planejamento e a
execução e maximizando resultados através do uso

inteligente dos recursos disponíveis 
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https://api.whatsapp.com/send?1=pt_BR&phone=5521981114555
https://api.whatsapp.com/send?1=pt_BR&phone=5521981114555
mailto:relacionamento@beware.com.br
https://beware.com.br/servicos/cursos-beware/
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beware consultoria e treinamento
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bewareconsultoria

EMAIL

relacionamento@beware.com.br

https://www.facebook.com/grupo.beware
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https://www.youtube.com/channel/UCg-Bub31mPr7m3HvLjANslQ
https://www.linkedin.com/company/bewareconsultoria/
mailto:relacionamento@beware.com.br
http://www.beware.com.br/


CONSULTORIAS
Consultorias que auxiliam as empresas na gestão dos seus
negócios.

SOLUÇÕES
Soluções customizadas para clientes, com utilização de
abordagens preditivas e adaptativas (ágeis).

CURSOS
A Beware é especializada em treinamento e capacitação
profissional
    
FERRAMENTAS
Relacionadas ao aumento da eficiência e eficácia na gestão
de projetos, projetos, programas e portfólio.

Conte com a Beware 
Consultoria e Treinamento

http://www.beware.com.br/

