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Perspectivas de mercado para o gerente de projetos Como mensurar reservas financeiras e de prazo num projeto
PLANEJAMENTO PROGRAMAS
Como a Marinha tem alinhado os processos gerenciais com as boas Conheca a ferramenta que gerencia os principais elementos de um programa
praticas de gestao de programas na implantagcao do programa SisGAAz de forma consolidada numa Unica pagina
PRODUTIVIDADE CASE
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Project Web Application
FORNECEDORES
Como encaixar praticas ageis no relacionamento com terceiros NORMAS
As novidades e as melhores praticas sobre Governanca de Projetos,
TECNOLOGIA Programas e Portfélios

Confira uma anélise do mercado brasileiro de Big Data
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O encontro anual de profissionais de gerenciamento de projetos, organizado pelo Project
Management Institute do Rio de Janeiro (PMI RIO), chega a sua 12% edicdo de cara nova.
120 Ao longo do tempo, o evento sofreu mudangas em seu nome e identidade, buscando sempre
atender e se adaptar as necessidades de todas as partes envolvidas Chamado inicialmente de

Encontro Regional de Encontro Nacional o evento passa a se chamar agora Evento Regional do PMI RIO, em concordancia
Gerenciamento de Projetos

com diretrizes do PMI e dos demais capitulos no Brasil.

Trata-se do maior evento organizado anualmente pelo PMI Rio, no qual os profissionais tém a
oportunidade de trocar conflecimento e experiéncias em gerenciamento de projetos e em
assuntos relacionados ao tema.

Este ano, quatro trilhas compdem a grade do evento: Agile, Inovacao, Alinhamento Estratégico e a trilha institucional do PMI, que tratara
de Lideranca, Estratégia e Competéncias Técnicas. A capacitacao em gerenciamento de projetos tem crescido nos Ultimos anos, mesmo
assim algumas companhias ainda relatam dificuldades com prazos e custos, ainda mais diante de uma economia em recessédo. Por isso,
o evento tem por objetivo preparar gerentes de projeto para atuar em diversas frentes: na identificacdo de riscog no aumento da agilidade,
na mensuragao de reservas financeiras e de prazo, na gestdo de programas, entre outras areas.
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Fabiano Rollim, PMP, PgMP, PMI-RMP, PMI-SP. Engenheiro eletricista pelo CEFET, Consultor Sénior e Professor
de Gerenciamento de Projetos. Atua na implantacao de escritérios de projeto, gerenciamento de escopo, tempo,
custo e riscos em projetos e programas. Sua experiéncia envolve a atuacao como gerente de programas e projetos
na Telemar e Embratel, além de consultor na Petrobras para implantacao do Escritério de Projetos da E&P no Brasil
e nos Estados Unidos. Professor e coordenador de cursos preparatérios para certificacdo, Fabiano é autor do livro
Gerenciamento Aplicado de Projetos, em parceria com Carlos Borges, além de ser coautor de diversos livros.
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PROGRAMACAO 01 DE SETEMBRO - TERCA-FEIRA

13h30 CREDENCIAMENTO
14h00 ABERTURA E BOAS-VINDAS

WORKSHOP (EXCLUSIVO PARA OS 80 PRIMEIROS)
GERENCIAMENTO DE RISCOS COM ANALISE QUANTITATIVA (SIMULACAO DE MONTE CARLO)

Neste workshop, um caso de projeto é apresentado e os particiantes sdo envolvidos na identificagdo de riscos e qualitativa e quantitativa,
com modelagem e simulagdo de cronograma e orcamento.
Conheca os proncipais temas tratados:

e Apresentacdo de caso e projeto (situagdo-problema)

® Instrucdes para identificacdo de riscos e projetos

e Trabalho em equipe: identificagdo de riscos

e Consolidagcao dos riscos no documento de registros

o Instrugdes para analise quantitativa de riscos

® Trabalho em equipe: andlise qualitativa de riscos pré-selecionados

® Apresentacdo de técnica de modelagem e Simulagao de Monte Carlo

e Demonstragdo de aplicagdo da técnica de modelagem e simulagdo, quantificando riscos no cronograma e no orgamento do projeto
da situagdo-problema

INSTRUTOR: Fabiano Rollim | Consultor Sénior e Professor de Gerenciamento de Projetos

17h00 COFFEE BREAK E NETWORKING

17h30 CONTINUACAO DO WORKSHOP

20h00 ENCERRAMENTO




PROGRAMACAO ' 01 DE SETEMBRO - TERCA-FEIRA

14h00 WORKSHOP 2
PROJETOS DE INFRAESTRUTURA - CONTROLES EFICAZES (Aplicacio Prética)

Este workshop é destinado aos profissionais e lideres envolvidos no planejamento e gestdo de projetos independentemente do porte ou
setor da indUstria. O mdédulo apresenta controles eficazes de projetos complexos usando a técnica do valor agregado com nova abordagem,
para o controle dos custos, e duas novas técnicas de gerenciamento de prazos em projetos: Prazo Agregado e Duracdo Agregada.

e Apresentacgdo do uso da técnica Valor Agregado através de uma nova abordagem.
e Trabalho em grupo: uso do Valor Agregado.

e Apresentagdo das novas técnicas Prazo e Duragdo Agregada: Vantagens e Desvantagens.
e Apresentacgdo de case: debate sobre os resultados encontrados no caso de negdcios.

e Trabalho em grupo: uso das técnicas Prazo e Duracao Agregada.

e Aplicacdo Pratica: uso de planilha eletrénica para simulagdo de diversas situagdes do dia a dia da gestdo de projetos, aplicando as trés técnicas.

Paulo André de Andrade (PMP, MBA, BSEE) | Sécio-diretor | TECHISA DO BRASIL

Floriano Salvaterra (PMP, IPMA-C, MBA) | Socio-diretor | ENGHA CONSULTORIA E PROJETOS

17h00 COFFEE BREAK E NETWORKING

17h30 CONTINUACAO DO WORKSHOP

20h00 ENCERRAMENTO



PROGRAMACAO 02 DE SETEMBRO - QUARTA-FEIRA

13h30 CREDENCIAMENTO

14h00 ABERTURA - Carlos Augusto Freitas | Presidente | PMI RIO

14h30 Um passeio pelo lado escuro: a execucao da estratégia
Vivemos numa época cheia de cursos, novas técnicas de gestéo, boas e melhores préaticas, ferramentas. As equipes recebem treinamento e
coaching, e as empresas fazem investimentos notéveis no estabelecimento de PMO, gestédo de portfdlios e frameworks de gestdo de projetos.
No entanto, ndo se percebe um crescimento na taxa de sucesso nas iniciativas maiores de inovacdo. E interessante destacar, nesta era de
métricas, KPls e dados duros, que ainda ndo ha um consenso respeito da dimenséo do fracasso. Ou seja, aparece uma terrivel suspeita, que
fere nossa dedicacéo a causa das boas praticas: serd porventura que as iniciativas complexas ndo possam ser atacadas de maneira sistematica?
Nesta palestra, descreve-se o problema da execugdo da estratégia e o hiato entre estratégia e execugdo.
Ricardo Guido-Lavalle | CEO | Stratexecutives

- 1 1 N 1
16h00 MESA REDONDA: Perspectivas de mercado para o gerente de projetos | MODERACAOQO: Alam Braga | Vice-presidente de Eventos | PMI RIO

CONVIDADOS: Gildeon Luiz Santos Filho | Oil & Gas/Energy Executive

Luiz Fabbriani | Gestor de estruturacdo, implantacdo e operacdo de empreendimentos
Paul Dinsmore | President of Board and Director | DINSMORECOMPASS

17h30 COFFEE BREAK E NETWORKING

Como saber se vocé realmente é agil?

Para ser agil ndo basta ter novos nomes
de reunides, post-its na parede e papéis
diferentes no cracha. A agilidade é muito
mais do que isso. E um conjunto de valores que
deve ser aplicado em diferentes dimensoes
de conhecimento. Nesta palestra, o objetivo
é discutir a agilidade sob o prisma de
quatro dimensdes: de negdcios; cultural;
organizacional; e técnica. Também nesta
palestra sera apresentada uma ferramenta
pratica para mapear o nivel de agilidade.
A ferramenta deve ser customizada de
acordo com o contexto e serve de ponto
de partida para discussdo dos proximos passos.

Rodrigo de Toledo | professor adjunto | UFRJ

Gestdo do conhecimento em
projetos de inovacao

Diante do cenério dindmico e complexo
em que vivemos, a busca por inovacao
conquistou a midia e o mercado.

Empresas, associagcdes e governos
se esforcam para acompanhar esse
movimento, criando seus projetos de
inovacdo. Mas muitos desses esforcos
teimam em falhar. Por qué? O que projetos
de inovacdo tém de diferente? Por que
os modelos e préticas tradicionais nao
funcionam? E que novos conceitos e
técnicas fazem diferenca nos projetos
de inovacao bem sucedidos? Com base
em experiéncias recentes, discutiremos
como a gestao do conhecimento e outras
areas de vanguarda, como inovagao
aberta, lean startups, design thinking e
desenvolvimento agil, estdo contribuindo
para o sucesso de projetos de inovacao.

André Saito | Presidente | Sociedade Brasileira
de Gestdo do Conhecimento (SBGC)

Gestao de Conhecimento aplicada a projetos:
processos, boas praticas e solucoes

Entenda o desafio de maximizar o uso do
conhecimento para minimizar riscos, resolver
problemas e, principalmente, melhorar
resultados nos projetos. Para demonstrar
processos e solugdes que colaboram com a
gestdo do conhecimento, serdo apresentados
os case da IBM (Quality Assurance e Comunidades
de Pratica) e do préoprio PMI RIO, onde
Luiz Henrique Souza é lider do Programa
de Gestao do Conhecimento (PGC).

Luiz Henrique Souza | Lider do

Programa de Gestao do
Conhecimento (PGC) | PMI RIO




PROGRAMACAO

19h00
as
19h50

Contratos ageis: veja como é possivel
comprar em um modelo agil

Num cenério perfeito, a agilidade funciona bem,
mas a perfeicdo ndo é a realidade de grande
parte das organizagdes. Em sua maioria, as
empresas dependem de fornecedores e terceiros
para a execucdo de seus projetos, que enfrentam
a dificuldade de encaixar as praticas ageis em
um modelo contratual e de trabalho. Nesta sessao,
o objetivo é demonstrar e discutir ideias praticas
de como contratar e se relacionar com fornecedores
em um cenario agil.

Leandro Faria | CEO | Datastorm

Big Data das Trincheiras: Uma visao pratica do
mercado e dos projetos de Big Data no Brasil

Confira uma anélise do atual mercado de Big Data
no Brasil, comecando por uma discusséo do que é
Big Data e que tipo de transformagao ele representa
para o mundo da tecnologia e para a sociedade.
Serdo apresentados os principais projetos em
execucdo atualmente e os diferentes elementos
do Big Data. Havera também uma anélise das
semelhancas e diferencas entre um projeto de
tecnologia convencional e um projeto de Big Data,
discutindo como tais diferencas causam problemas
praticos na execugado de projetos no Brasil e
no mundo.

Thoran Rodrigues | Fundador e CEO |
BigData Corp.

02 DE SETEMBRO - QUARTA-FEIRA

Desafios e solug6es quando
atuamos em Projetos Internacionais

A palestra aborda a exposicao de eventos
ocorridos ao longo da gestao de projetos
internacionais de Implantagao de Servicos
e Tecnologia em diversos paises da
América Latina e Africa. Inclui também
uma visao dos aspectos mais relevantes
a se levar em consideragdo quando uma
organizacdo deseja atuar com projetos
Internacionais.

Barbara Fernandes | DC Director |
Avanade

Técnicas Modernas e Integradas de Gestao
de Custos e Prazos em Projetos

O objetivo da palestra é rever o Gerenciamento
do Valor Agregado (GVA), introduzir duas novas
técnicas de gerenciamento de prazos em projetos
e integra-las:

- Prazo Agregado (GVA-PA): baseado nas informagdes
de custo coletadas pelo Gerenciamento de
Valor Agregado

- Gerenciamento da Duracao Agregada (GDA):
baseado puramente em informacdes de duragao.
- Integragao de todas as técnicas (GVA, PA e DA)
através de demonstracdo de resultados, via planilha
eletronica com dados do MS Project/Primavera

Paulo André de Andrade | Sécio-diretor |
TECHISA DO BRASIL

Floriano Salvaterra | Sécio-diretor | ENGHA
CONSULTORIA E PROJETOS

Programa Inddstria Criativa

Cada vez mais, os paises tém investido no
desenvolvimento da industria criativa como fator
de competitividade e oportunidade de crescimento.
O Programa Industria Criativa aplica uma
estratégia de desenvolvimento na busca pelo
aumento da competitividade via transformacgao
criativa da Industria organizando um histérico
de mais de dez anos de atuacdo e projetando
os caminhos para o desenvolvimento das Cadeias
Produtivas Criativas. Instalado em uma rede de
equipamentos fisicos educacionais pelo estado
do Rio de Janeiro, um dos maiores desafios do
projeto é entregar para capital olimpica um
legado: a construcao de um parque criativo em
um dos bairros com geografia urbana mais
desafiadora da cidade.

Gabriel Pinto | Coordenador do Programa Industria
Criativa | Sistema Firjan

Taisa Bruno Andrade | Gerente de Projetos e
Processos | Sistema Firjan

Pulse of the Profession
Visao Estratégica PMI

Desde 2006 o PMI conduz a pesquisa Pulse of
the Professional, que é uma pesquisa global que
demonstra as principais praticas das organizagdes
ao redor do mundo em termos de gerenciamento
de projetos. Nessa palestra vamos analisar esses
fatores e dar dicas de como as organizagdes
podem avangar com o gerenciamento de projetos
e se tornarem organizagdes mais maduras e com
melhores resultados de negdcios.

Alam Braga | Vice-Presidente de Eventos |
PMI RIO

ENCERRAMENTO




PROGRAMACAO

14h00
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14h50
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Inovacao, Tecnologia e Criatividade de
Garagem

Olabi é um makerspace - um espago para
fazer - com sede em Botafogo, Rio de Janeiro.
Um local de criagédo e aprendizagem, no qual
pessoas compartilham ferramentas, maquinas
e conhecimentos. Um ambiente interdisciplinar
de estimulo ao desenvolvimento de projetos
e protoétipos a partir das possibilidades que a
fabricagdo digital, sensores e microcontroladores
trazem para a resolugdo de (velhos e novos)
problemas locais (e globais). Nesta palestra,
saiba mais sobre o momento dos laboratérios
como espacos de criatividade e invencao, que
ganham forca no contexto digital em que as
ferramentas da inovacédo estdao nas maos de
quem tem as ideias — e ndo apenas em centros
de pesquisa, grandes empresas e parques
tecnolégicos.

Isabelle Goldfarb | Sécia-diretora | OLABI
INOVACAO E TECNOLOGIA

03 DE SETEMBRO - QUINTA-FEIRA

Simulacdo de Monte Carlo: entendendo
as chances de cumprir prazo e custos
de projetos

O gerenciamento de projetos é uma
pratica milenar. Nos Gltimos dez anos,
foi verificado um investimento crescente
em capacitacao de areas. Porém, segundo
a pesquisa mundial PMSURVEY.COM
de 2014, 69% das organizacdes relataram
nao alcangam os objetivos de prazo e
50% fizeram o mesmo relato em relagao
ao custo de projetos. Esta palestra mostra
como a Simulacao de Monte Carlo pode
contribuir para mensurar reservas financeiras
e de prazo do projeto, apresentado a
probabilidade de conclusdo dentro do
prazo, do orcamento e com a margem
de lucro esperada.

Luiz Fernando da Silva Xavier | sécio-diretor|
Beware Consultoria Empresarial

Tipos de lideranca em projetos

O fator lideranca adquire atualmente
importancia fora do comum dentro do
contexto organizacional, principalmente
quando se trata do gerenciamento de
projetos. Uma das principais causas do
sucesso dos projetos é a existéncia de
uma lideranca efetiva sobre as pessoas
envolvidas na sua execugao que precisam
ser coordenadas em seus esforgos
individuais a fim de que as metas e os
objetivos comuns sejam alcancados.

Marcantonio Fabra | Professor | FGV

O encaixe perfeito: Empreendedorismo,
Inovacao e Gerenciamento de Projetos

Todo negdcio inovador deve gerar uma
entrega, e é nesse caminho que sera
apresentada a importancia da implementagao
das melhores praticas de Gerenciamento
de Projetos na criagdo de novos produtos,
solugdes e empresas. Ainda no tema, sera
abordada a diferenca entre plano de negdcios
e plano de projetos.

Luiz Guilherme Guedes | Sécio-gestor | STRATEGY

Gerenciando Programas com o Programa
Model Canvas

Embora seja um tema em ascensao, o
gerenciamento de programas ainda é uma
cultura incipiente na comunidade de
gerenciamento de projetos. Esta palestra
apresenta o Program Model Canvas (PgMC),
uma ferramenta visual, intuitiva e colaborativa
para abordar os principais elementos de um
programa numa Unica pagina.

Alessandro Prudéncio Lukosevicius |
PRINCEZ2 Approved Trainer | RARO TRAINING

Desenvolvimento de Competéncias em
Projetos: prosperidade e sucesso... para
pessoas e empresas

Competéncias em GP sao essenciais para
a prosperidade e o sucesso. Quais sdo essas
competéncias? Competéncias da empresa?
Competéncias dos profissionais da empresa?
Como desenvolvé-las? O que as empresas
de alto desempenho estao fazendo e as
outras nao? O que o PMI pode fazer para
apoiar o desenvolvimento de competéncias?
As oportunidades de multiplicar os beneficios
para as empresas e para o crescimento e
valorizacdo dos proﬁssionais em projetos
estdo s6 comecgando!

Lélio Varella | Chairman |
P&M ProActive Ltda.




PROGRAMACAO 03 DE SETEMBRO - QUINTA-FEIRA

16h00
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16h50
Da para inovar criando uma startup Caso pratico: A implantacdo do Project Web Arrumando a Casa: Governanca de
sem gastar muitos recursos? Application numa consultoria de servicos Projetos, Programas e Portfélios
Vinicius Machado, empreendedor digital, [ Entenda como foi a implantacio do Project
. co-fundador da X4 Start e da comunidade | Web Application (ou Project Online) na Ar'con Walther Krause | Gerente de Governanga
Kolaborativa e também coordenador do | Consultoria de Seguranca em Tl, empresa de Cerparsiva || HA R E-0 1=

Comité de Comunidades de Startups da | médio porte com foco em prestacao de
ABStartups(Associacao Brasileira de Startups) | servicos de Management Security Services.
explica nesta palestra os segredos para | Conhega os desaﬂos e resultados obtidos,
criar projetos pequenos, usando poucos | com destaque para os ganhos para a gestao
recursos e até ferramentas gratuitas para | do portfélio e produtividade dos projetos
criar uma startup e colocar um novo negécio | da organizacao. O case busca, principalmente,
no mercado. servir de motivacao a empresas que buscam
previsibilidade de custos.

Vinicius Machado | Gerente de Projetos |

Associacao Brasileira de Startups Ramiro Rodrigues | Project Management
Officer | Arcon

COFFEE BREAK E NETWORKING

Gestao de Projeto Social - Programa de Satide e Geracdo de Renda da Cruz Vermelha Brasileira para o interior do Rio Grande do Norte

O projeto, desenvolvido e executado pela Cruz Vermelha Brasileira - Filial Rio de Janeiro, teve como objetivo levar atendimento
odontolégico a familias em comunidades de cinco municipios do interior do Rio Grande do Norte. Em paralelo aos atendimentos
foram aplicados diversos cursos para capacitacao e geracao de renda para a populacao.

Leonardo Carvalho | Cruz Vermelha

O Sistema de Gerenciamento da Amazénia Azul (SisGAAz) e as Boas Praticas de Gestao de Programas

A palestra apresentara uma sintese do Sistema de Gerenciamento da Amazénia Azul (SisGAAz), cuja missédo é monitorar, de forma
integrada, as Aguas Jurisdicionais Brasileiras (AJB) e as areas internacionais de responsabilidade para operagdes de socorro e
salvamento, a fim de contribuir para o controle e a mobilidade estratégica, representadas pela capacidade de responder prontamente
a qualquer ameaca, emergéncia, desastre ambiental, agressao ou ilegalidade. A palestra explicara os objetivos estratégicos do
programa, o modelo de governanga e o alinhamento dos processos gerenciais as boas praticas de gestdo de programas. Sera
dedicada maior énfase aos aspectos ligados a gestao de riscos, gestdo de conhecimento e comunicacdo com stakeholders.

Keynote speaker: Roberto Gondim Carneiro da Cunha | Diretor de Gestao de Programas Estratégicos | Marinha

19h30 as
ENCERRAMENTO



TABELA DE PRECOS

FILIADOS
% DESCONTO
2 DIAS DE CONFERENCIA + 1 WORKSHOP DAY NAO FILIADOS

% DESCONTO

FILIADOS

1° LOTE
31/JULHO
R$ 1,854,00
30%
R$ 2.305,10

30%

R$ 1,743,00

2° LOTE
14/AGOSTO
R$ 2,108,00
20%
R$ 2.634,40

20%

R$ 1.992,00

3° LOTE
21/AGOSTO
R$ 2.371,50
10%
R$ 2.963,70

10%

R$ 2.241,50

APOS 3° LOTE
APOS 21/08
R$ 2.635,00
0%
R$ 3.293,00

0%

R$ 2.490,00

Federacdo das Industrias
do Rio de Janeiro
Avenida Graga Aranha, 1
CEP.: 2003-002

Centro — Rio de Janeiro

% DESCONTO
FIRJAN

R$ 2.601,00 R$ 2.890,00

2 DIAS DE CONFERENCIA NAO FILIADOS R$ 2.023,00 R$ 2.312,00

% DESCONTO

TRAGA A SUA EQUIPE E INSCREVA-OS COM DESCONTOS ESPECIAIS:
* 3 A 4 PARTICIPANTES: 10% DE DESCONTO
* 5 A7 PARTICIPANTES: 15% DE DESCONTO
¢ 8 OU + PARTICIPANTES: 20% DE DESCONTO
SOMENTE SE CONFIRMARAO AS INSCRICOES PAGAS ANTES DA DATA DO EVENTO _
DESCONTOS CONCEDIDOS POR ASSOCIACOES, PATROCINADORES E PARCEIROS DO PMI-RIO NAO SAO CUMULATIVOS

CENTRAL DE ATENDIMENTO PARA INSCRICOES:(11) 3173-4411 - infoergp@pmoacademy.com.br - www.eventopmirio.org.br

AMBIENTE PROPICIO PARA NEGOCIOS!
O 12° Evento Regional do PMI RIO é o local ideal para o desenvolvimento de novos negécios para sua empresa, seja na geracao de leads qualificados, visibilidade de marca ou aceleracao do relacionamento

com o publico-alvo. Podemos construir, a quatro maos, uma participagdo customizada para proporcionar o acesso aos mais importantes lideres deste segmento. Se sua empresa tem interesse em estar
posicionada e em contato com a audiéncia do congresso, entre em contato conosco: Rafael Escércio | Business Development Manager | PABX: +55 11 3173-4413 R. 9030 | rafael.escorcio@nextbm.com.br
ﬁ - I
RID OE JANEIRD CHAPTER
O PMI-Rio é uma organizacdo sem fins lucrativos. Sua missado é disseminar as metas da maior entidade internacional em Gerenciamento de Projetos, o Project Management Institute. O PMI-RIO
desenvolve e encoraja atividades locais que podem contribuir ao crescimento do Gerenciamento de Projetos. O propdsito do PMI-RIO é promover o profissionalismo em Gerenciamento de Projetos
por meio de treinamento especifico e o uso de melhores préaticas. Busca alcancar sua meta pela troca de experiéncia e conhecimento entre seus membros, congregando individuos e organizagdes,
e apoiando a certificagdo dos profissionais. As atividades realizadas pelos membros efetivos do PMI-RIO sao voltadas a organizagdes e individuos interessados no desenvolvimento e profissionalizacado

de Gerenciamento de Projeto.
No mercado competitivo global, a contribuicdo dos profissionais com capacidade em gerenciamento de projetos vem sendo solicitada por organizacdes de diversos portes. Os gerentes de projetos criam

estratégias e planos de a¢des para completar os projetos com éxito, incorporando requisitos complexos e dinamicos. Na condi¢do de gerentes, lideram e trabalham junto as equipes. Reunir profissionais,
desenvolver o conhecimento nas técnicas de gerenciamento de projetos, valorizar e capacitar profissionais para enfrentar os novos desafios sdo objetivos do PMI.

next

business media
A NEXT reune os principais executivos do mercado corporativo para troca de informacgdes estratégicas, experiéncias, conhecimento, networking, geracdo de insights e desenvolvimento de negécios,
contribuindo para que seus clientes obtenham vantagem competitiva perante seus competidores www.nextbm.com.br



